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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirimcilara sektor ve yatirnm konusu hakkinda bilgi vermek amaciyla Manisa
ili Sarigdl ilgesinde Gzim suyu Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak izere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirirmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu cergevenin
digsinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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ZAFER KALKINMA AJANSI

MANISA iLi MEYVE SUYU (U0zUM SUYU) SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Uziim Suyu Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Uziim Suyu

Yatinim Yeri (il - iige)

Manisa - Sarigdl

Tesisin Teknik Kapasitesi 600 ton / yil
Sabit Yatirim Tutari 822.185 %
Yatirim Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70,4
istihdam Kapasitesi 16 kigi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3,7yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.32.01

ilgili GTIP Numarasi

2009.50.90.00.00

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi ve AB Ulkeleri

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

2’”39 é ;’O’S}S%/“ga }f‘?’;’ ! Amag 4: Nitelikli istihdam
mag 3: Saglikli ve Kaliteli L
Yasam Amacg 8: Insana Yakisir i§2Z;ighigsfglt‘wz”k/erm

ve Ekonomik Biiyiime

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Grape Juice Production Plant

Information about the Product/Service

Grape Juice

Investment Location (Province-
District)

Manisa - Sarigél

Technical Capacity of the Facility

600 tonnes / year

Fixed Investment Cost $822.185
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of 70,4 %
the Sector

Employment Capacity 16 people
Payback Period of Investment 3,7 years
NACE Code of the Product/Service 10.32.01

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

2009.50.90.00.00

Target Country of Investment

Domestic Use and EU Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 2: End Poverty

Goal 3: Health and Goal 2: Qualified

T Employment
Quiality Life ! .
Goal 4: Decent Work and Goal 4._F_2educmg

Inequalities

Economic Growth

Other Related Issues
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ZAFER KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

On fizibilite galismasina konu olan alanin sektérii meyve suyu imalati olarak belirlenmistir. Meyve
suyu sanayii, ana hammadde girdisi olarak meyve ve az miktarda da sebze isleyen, ara Urun olarak
meyve suyu konsantresi ve meyve puresi elde eden ve bu UrlGinlerden meyve suyu, meyve nektari
ve meyveli icecekler Ureten bir gida sanayii sektéridir. (Doyuran & Giltekin, 2002)

Meyve suyu, saglikli, olgun, taze ve temiz meyvelerden mekanik yolla elde edilen, elde edildigi
meyvenin renk, tat ve koku gibi tipik 6zelliklerini goésteren, fermente olmamis ancak fermente
olabilen ve fiziksel yolla dayanikli duruma getirilen %100 meyve igeriginden olusan igeceklerdir.
Turk Gida Kodeksi’'ne gore sadece meyve orani %100 olan icecekler “meyve suyu” kategorisine
girmektedir. Meyve orani %99-25 olanlar “meyve nektari”, %24-10 olanlar “meyveli icecek” %9-0
olanlar “aromall icecek” ve %0 olanlar ise “toz icecek” olarak siniflandiriimaktadir. (Aygoren, ve
digerleri, 2014)

Meyve suyu imalati, tarimsal ham maddelerin fiziksel ve kimyasal olarak bozulmalarini énlemek
amaciyla hasattan sonra dayanikli hale getiriimesi ilkesine dayanmaktadir. (Akbas, 2016) Meyve
suyu isleme sanayisinde Uretim; berrak sekil, bulanik sekil ve narenciye olmak tzere Ug farkh sekilde
yapilmaktadir. Berrak sekil Gretimde visne ve elma gibi meyveler, bulanik sekil Uretimde seftali ve
kayisi gibi Grlinler, narenciyede ise portakal ve limon gibi Uriinler iglenmektedir. Ulkemizde meyve
suyu ve benzeri Urlinlerden islenen baslica meyveler elma, seftali, kayisi, visne, portakal ve nardir.
Bunlari, son donemde ihracat sansi artan siyah havu¢ ve c¢alismanin konusunu olusturan tGzim
izlemektedir. Berrak sekilde Uretimi yapilan zim suyunun ham maddesi olan tzim; sofralik Gzim,
kurutmalik Gzim, siralik Gzim, Gzim suyu, pekmez gibi pek ¢ok farkli sekilde degerlendiriimektedir.
(Guger, Poyrazoglu, & Artik, 2021)

Uziimiin gida sanayisinde kullaniimasi katma degerini artirici bir etki yaratmaktadir. Meyve suyu
sanayisinde islenen ana meyvelerin yetistiriciligi ile islenmesi basa bas bir artis gosterirken Gzim
Uretimi yetigtiriciliinde kayda deger bir bayime goérilmemesine ragmen, islenen Gzim payinin
arttig1 gézlemlenmektedir. (Akdag, 2011)

Uziimiin islenmesi sonucu elde edilen Griinin NACE Kodu: 10.32.01 ve GTIP numarast:
2009.50.90.00.00 (Uzim suyu -Gzim sirasi dahil-)’dir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirrmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar" ve bu Karara istinaden yayimlanan 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin
Teblig (Teblig No: 2012/1)" hikimleri uyarinca; Yatirim Tesvik Sisteminde US97 kodu 1513.2.01.45
olan Uzim suyu (zUm sirasi dahil) (konsantre olmayan) yatirimlari desteklenmektedir.

Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda Manisa ili Sarigél ilgesinde 2. (ikinci) bolge desteklerinden
faydalaniimaktadir. Asgari 1 milyon TL yatinm yapilmasi durumunda Genel Tesvik unsurlarindan
(Gumriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi), 2 milyon TL ve lzeri yatirm yapilmasi halinde Bolgesel
Tesvik unsurlarindan (Gimriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi Destegi
ve Yatirim Yeri Tahsisi) yararlaniimaktadir. Desteklerden faydalanma oranlari asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.
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Tablo 1: Sektoriin Yaralanabilecegi Tesvik Unsurlar

Manisa ili Sarigél iigesinin Yararlanabilecegi Bolgesel Destekler

KDV Istisnasi v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v
AT OSB disi %20
Vergi Indirimi 0SB ici %25
. R . . . OSB disi 3 yil
Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Destegi 0SB ici 5 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

Tarkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdina yapilan Yatinm Tesvik Belgesi basvurulari
02.07.2018 tarihinden itibaren E-TUYS adl internet tabanli uygulama araciligiyla yapiimaktadir. E-
TUYS lzerinden yatinm tesvik belgesi alinabilmesi temel olarak (i¢ asamadan olusmaktadir:

1- Kullanici yetkilendirmesi basvuru evraklarinin KEP Gzerinden Bakanhga iletiimesi

2- Yetkilendirilen kullanicinin yatirimci bilgilerini E-TUYS Uzerinden gliincellenmesi ve Bakanlik
tarafindan onaylanmasi

3- Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendiriimis kullanici tarafindan E-TUYS Uzerinden
“Tesvik Belgesi Kilavuzu’ndaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve Bakanlik tarafindan
onaylanmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi binyesinde yer alan Tegvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudirligi s6z konusu vyatirnm tesvik belgesi miracaatlarinin
degerlendiriimesinden sorumludur. Yatirim tesvik belgesi basvurusunda Zafer Kalkinma Ajansi
Manisa Yatirim Destek Ofisi ile irtibata gecilerek Ucretsiz danismanlik destegi alinmasi mimkinddr.

2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) ile Kiglk
ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), tarima dayali
gida sanayine yonelik ¢esitli destekler sunmaktadir. Bu destekler hibe, faizsiz kredi, nitelikli personel
istihdami gibi konulari kapsamakta olup belirli dénemlerde ¢agri usuli ile bagvuru alinmaktadir.

Desteklerin, anilan kurumlarin internet siteleri Gzerinden ya da Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
inisiyatifinde hazirlanan yatirimadestek.gov.tr internet adresi Gzerinden takip edilmesi mimkuandur.

2.3. Sektoriin Profili

Meyveler kolay elde edilebildikleri ya da bol ve ucuz olduklari dénemlerde ¢esitli ydntemler ile bigim
degistirilerek saklanmaktadir. En yaygin ve verimli degerlendirme metotlarindan biri meyvelerin sivi
hale getirilmesi, diger bir deyisle meyve suyu uretimidir. (Glinay, 2017)

1930’lu yillara kadar kiigik ve orta 6lgekli isletmelerde yapilan meyve suyu uretimi, Il. Dinya Savasi
sonrasi dénemde hizli bir endustrilesmeyle Avrupa tlkeleri ve ABD’de buiyik isletmelerce yapilmaya
baslanmistir. Béylelikle 1960 yilindan sonra meyve suyu sektéri diinya ekonomisinde énemli bir
yer edinmistir. Ulkemizde ise endstriyel meyve suyu Uretimi 1960’li yillarda baslamis olup 80'li
yillarda gelisme gdstermistir. (Doyuran & Gultekin, 2002)

Meyve suyu sektdrinde hammadde, yenilebilen bitin meyveler olarak gdésterilebilir. Meyvelerin
dogal seker, asit, tat ve koku bilesenlerine bagli olarak meyve suyu Uretiminde kullanilan
meyvelerde karistirma yontemi uygulanmaktadir. Uriin gesitlendirmesinde bazen de tiiketici
taleplerine uygun olarak yapilan su, seker, asit ilavesi, asitligin gideriimesi ve diger bazi islemler
kullaniimaktadir. Uygulanan islemler, meyve tliriine ve dolayisiyla meyve suyu bilesimine goére
cesitlilik gostermektedir. Meyve turleri yumusak c¢ekirdekli, sert ¢cekirdekli, Uzimsi meyveler ve
turuncgil meyveleri seklinde gruplandiriimakta ve meyvelerin isleme yoOntemleri de bu
gruplandirmaya uygun sekilde degisiklik gostermektedir. (Aygoren, ve digerleri, 2014)
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Bilindigi Uzere tuketicinin her gecen gln ilave seker kullanimi, Grindn dogal seker oranlari ve katki
maddeleri konusunda daha duyarl olmasi, saglikli ve dogal drlnlere olan ilgiyi artirmistir. Uzim
suyu, seker ilave edilmesine ihtiyag duymayan dogal konsantrasyonu nedeniyle bu ilgiye cevap
verebilecek niteliktedir. Uziim suyu flavonoller, antosiyaninler, fenolik asitler, hidroksisinnamik ve
hidroksibenzoik asitler, resveratrol, glikoz, friiktoz, amino asitler, polipeptitler, proteinler, tartarik asit,
malik asit, sitrik asit, tiamin, riboflavin, niasin, askorbik asit gibi vitaminler ve potasyum, sodyum,
kalsiyum, magnezyum, fosfor, demir, manganez, bakir, ¢inko, lityum ve rubidyum gibi mineral
elementler bakimindan zengindir. (Disman, Almeida, Pinto, Lucchetta, & Vicentini, 2017) Bu
baglamda gerek %100 meyve suyu Uretimi agisindan gerekse karistirma ydntemiyle yan trinlerin
Uretimi bakimindan zim suyu Uretimi yikselen bir trende sahiptir.

Genis bir UrGn yelpazesine ve zengin kullanim alanina sahip olan Uzim, dinyada ¢ok yiksek
miktarda Uretilen bir meyvedir. Agirlikli olarak sofralik Gztum, kuru Gzim, sarap ve UzUm suyu igin
kullaniimasinin yani sira pekmez, sirke, regel, komposto, pestil, kofter ve bastik seklinde de
tiketiimektedir. Yemeklerde kullanilan salamura yaprak ise Uzim yapraklarindan elde edilir.
Bunlarin yani sira Gzim c¢ekirdegi tozu / yagi vb. drinleri ise ilag ve kozmetik endistrisinde
kullaniimaktadir. (Asci, 2020)

Meyve suyu ureticilerinin Urlin yelpazesi incelendiginde karsilasilan GrGn gruplar su sekildedir:
%100 meyve sulari, meyve nektarlari, meyveli icecekler, aromali icecekler, meyve suyu konsantresi,
meyve pliresi, meyve aromalari, dogal mineralli gazl icecekler ve gazli igecekler. Uziim / liziim suyu
bu Griin gruplarinin hepsinde kullanilabilmektedir.

Meyve suyu Uretiminin ileri ve geri baglantilarinin bulundugu pek cok sektér meveuttur. Uzim suyu
6zelinde degerlendirildiginde, isledigi hammadde sebebiyle dogrudan tarim sektoru ile iligkilidir. Bu
baglamda tarim sektortnin iligkili oldugu fide ve tohum yetistiriciligi ve kimya sanayi (gubre ve ilag)
ile baglantihdir. Benzer sekilde soguk hava depoculugu, lisansli depoculuk, meyve isleyiciler ve
paketleyiciler de meyve suyu sanayinin geri baglantili oldugu sektérler arasindadir. ileri
baglantilarinin bulundugu baslica alanlar ise Uretim artiklarinin kullanildigr hayvan yemi, pektin ve
sitrik asit Uretimi, kompost glbre Uretimi ile kozmetik ve ilag sanayidir. Ayni zamanda ulasim, lojistik
ve gumrukleme, enerji, ambalaj ve paketleme, makine ve ekipman ile bankacilik ve sigortacilik
sektodrleriyle iligkisi bulunmaktadir. Nihai tiketiciye ulastiriimasi bakimindan ise yeme — icme ve
konaklama sektorleri ile de dogrudan baglantilidir. Dinyanin artan gida talebi dikkate alindiginda
bu sektdriin gida ve icecek sektériinin odaginda oldugu séylenebilir. (Akin, 2012)

Dunya genelinde igecek sektori dort ana grupta degerlendiriimekte olup bu gruplar ¢ay ve kahve
gibi sicak igecekler; st ve sitll icecekler, alkolll igecekler ve alkolsiz igceceklerdir. Gazli igecekler,
enerji icecekleri meyve / bitki igerikli igecekler ve su / zenginlestirilmis su / sporcu igecekleri alkolstiz
icecekler sektoriindeki Grtin kategorileridir. (Ashurst, 2016)

Alkolslz icecek sektérinde meyve suyu ve gazli igecekler 6ne gikmakta olup diinya meyve suyu
pazarinin buyikligd 2019 yilinda 46,3 milyar ton uretim ile 133,8 milyar $ diizeyine ulasmistir. Bu
sektérde kiresel pazarda Kanada, ABD, Brezilya, Arjantin, Suudi Arabistan, Misir, italya, Birlesik
Krallik, Cin ve Hindistan lider konumdaki Ulkelerdir.

Dolar cinsinden tziim suyu ihracatinda 2015 — 2020 yillari arasi ddnemde 6ne ¢ikan Ulkeler sirasiyla
italya, ispanya, ABD, Avusturya, Fransa, Almanya, Giiney Afrika, Avustralya ve Kanada iken dolar
cinsinden zim suyu ithalatinda ayni dénemde éne ¢ikan llkeler sirasiyla Almanya, italya, Fransa,
Avusturya, Hollanda, isvigre, Cin Halk Cumhuriyeti, ABD, ispanya ve Belgika’dir.

Ton cinsinden tUzum suyu ihracati degerleri incelendiginde 2015 — 2020 yillari arasi dbnemde 6ne
cikan llkelerin sirasiyla italya, ispanya, Avusturya, Fransa, ABD, Romanya, Almanya, Giiney Afrika,
Arjantin oldudu; ton cinsinden (iziim suyu ithalatinda ise ayni dénemde sirasiyla Almanya, Italya,
Fransa, Hollanda, Avusturya, Israil, ABD, Cin Halk Cumhuriyeti, Kanada ve Japonya’nin éne ¢iktig
gorulmektedir.

Dunya meyve suyu pazarindaki 2015 — 2019 vyillari arasindaki Gretim miktari ve dolar bazinda
parasal de@eri agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2: Diinyada Son 5 Yilda Gergeklestirilen Meyve Suyu Uretimi ve Parasal Degeri

Yillar Uretim Miktari ( milyon It) Parasal Degeri (milyon $)

2015 23.100 16.170
2016 29.000 26.100
2017 34.920 50.634
2018 38.900 73.910
2019 46.300 133.807

Kaynak: Trade Map, 2021

2015’ten 2019 yilina kadar sektdrde uretim olarak %100 blylime, parasal deger olarak ise %700’Un
Uzerinde rekor bir artis gerceklesmistir. Bu blylUmenin en buylk sebepleri saglikli beslenme
trendinin meyve suyu tiketimine olan artirici etkisi ile insanlarin satin alma guglerindeki iyilesme
olarak ifade edilebilir. Bu durum, Gzim suyu uretimi i¢cin de benzer sekilde yorumlanmaktadir. Bu
baglamda, meyve suyu sektoriinde ve buna bagl olarak Gzim suyu uretiminde artis egilimi olacagi
beklentisi olugsmustur.

2019 yilinda 46,3 milyar litre hacme ulasan kiresel meyve suyu pazarinin 2017 — 2025 yillari arasi
donemde %7,5’lik yillik blyiime oranina sahip olacagi; dolayisiyla, istikrarli bir sekilde buyime
gosterecedi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda, Gzim suyu alaninda da istikrarli bir blylime
beklentisi mevcuttur.

Meyve ve sebze suyu pazari, ¢ogunluk hissesini elinde tutan ¢ok sayida kiglk ve orta Olgekli
bélgesel oyuncu ile olduk¢a pargalanmis durumdadir. Dinya meyve suyu ve alkolsiiz igecek
sektériinde Coca-Cola Company, PepsiCo Inc., Nestlé S.A., CSC Brand LP, Eckes-Granini Group
ve Kraft Heinz énemli firmalar ve kilit aktérler arasindadir. Uzim suyu ve tiirevleri bu firmalarin
urettikleri Grin gami icerisinde yer almaktadir. (Fruit & Vegetable Juice Market - Growth, Trends,
Covid 19, Impact & Forecast (2021-2026), 2021)

Turkiye tarimsal Uretimdeki glicl sebebiyle, dlinya icecek pazarinda her gegen yil daha gugli bir
hale gelmektedir. 2016 yili FAO verilerine gore, diinyada gida ve icecek sektoriine yonelik tarimsal
Uretimde, Tlrkiye 64 milyar $ tarimsal Uretim degeri ile Cin, Venezuela, Hindistan, ABD, Brezilya,
Endonezya, Japonya, Rusya ve Fransa’dan sonra 10. blyuk tarim tlkesidir. 2018 yilinda ise Turkiye
kuresel tarim ekonomisinde 7. siraya yerlesmistir.

Yabanci yatirmcilar agisindan Turkiye’de yatirim yapilabilecek en karli sektdrlerden biri gida ve
icecek sektortdir. Uluslararasi dogrudan yatinm istatistikleri 2002 — 2021 (1. g¢eyrek) dénemi
verilerine gore, sahip oldugu cazip yatirim firsatlari sebebiyle Turkiye’'ye yaklasik 167,7 milyar $
uluslararasi dogrudan yatirim girisi yapilmistir. Ayni donemde, imalat sanayine yapilan 40,8 milyar
$ uluslararasi dogrudan yatirimlarin dnemli bir bélimi (%23) gida, icecek ve tutin drinlerine
yapilmistir. (Gida ve igecek Sektori Raporu, 2020)

Turkiye’'nin hemen her yerinde icecek imalatina yénelik firmalar faaliyet géstermektedir. igecek
sanayi kimelenmesi bdlge bazinda agirlikli olarak sirasiyla Marmara, Ege ve Akdeniz Bolgelerinde
yogunlasmaktadir. TOBB sanayi veri tabanina gére 2021 yili Mayis ayi itibariyla Turkiye genelinde
icecek imalati sektérinde faaliyet gésteren toplam 481 firma bulunmakta ve sektérde 23.158 kisi
sigortall olarak galismaktadir. Séz konusu veri il bazinda degerlendirildiginde; istanbul, izmir,
Antalya, Manisa ve Tekirdag'da igecek drlnlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirlik kazandigi
tespit edilmistir.

Tablo 3: Bolgelere Gore Gida ve igecek isletme Sayilar ve En Fazla isletmeye Sahip iller

i Toplam Kapasite
Sira | Igecek Calisan Sayisi R
Firmasi aporu Sayisi
1 istanbul 67 2.065 70
2 izmir 49 1.544 49
3 Antalya 29 605 29
4 Manisa 25 727 26
5 Tekirdag 25 799 26
Turkiye Geneli 481 23.158 547

Kaynak: TOBB, 2021
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Girisimci Bilgi Sistemi 2018 yili verilerine gore icecek imalati sektoriinde faaliyet gosteren 735 firma
bulunmakta s6z konusu firmalarda ise 17.338 kisi ¢calismaktadir.

Tablo 4: igecek Sektorii Girisim ve Istihdam Potansiyeli

Yil Girisim Sayisi Ucretli Galisan Sayisi
2018 735 17.338
2017 709 16.926
2016 707 16.211
2015 684 15.599
2014 695 14.831
2013 699 14.383
2012 707 13.412
2011 725 13.242
2010 753 13.271

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Gida ve Igecek Sektorii Raporu, 2020

Tarkiye geneli meyve suyu Ureticilerine bakildiginda, agirlikh olarak elma, visne, kayisi-seftali,
narenciye, nar ve havug suyu Urettikleri goriilmektedir. Mersin’deki Anadolu Etap, izmirdeki Dimes,
Konya’daki Ersu, Nigde’'deki Goknur, Denizli’deki Konfurt, Adana’daki Limkon, Antalya’daki Meykon
firmalari sektoére en ¢ok gesit Ureten 6ncl firmalardir. (Market Report, 2018)

icecek sanayisindeki isletmelerin 2010 — 2017 yillari arasinda olusturdugu katma degerin 1,42
milyar TL’den %87’lik bir artis ile 2,65 milyar TL’ye ¢iktigi goéralmustir.

Sekil 1: icecek imalati Sanayi Katma Deger Bilgisi (Milyar TL)

2,65

2,5 2,24
2,06
5 1,84
1,42 1,44 151 15
15 ’

Milyar TL

0,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yil
Kaynak: TUIK, Faktor Maliyetiyle Katma Deger istatistikleri, 2017

2017 yilinda ise igecek imalati sektéri toplam 11.898.095.473 milyar TL ciro elde etmistir. Sektorin
ciro endeksinin 2015 — 2017 yillari arasinda yaklasik %97’lik bir artis gosterdigi ve ciro endeksinde
her yil diizenli bir yukselis ile sektorin pozitif trendini korudugu izlenmistir.

2019 yilinin Mart, Nisan, Mayis, Temmuz, Kasim, Aralik aylarinda bir 6énceki yilin ayni dénemine
gore icecek sektori Uretim endeksi yikselme gostermistir.
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Sekil 2: icecek imalati Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (2015=100)

Merkez Bankasi verilerine gore icecek imalati sektérindeki toplam kurulu kapasite orani ve yillara
go6re degisim asagidaki sekilde gorulmektedir. 2019 yili Aralik ayinda igecek sektoriinin toplam
kurulu kapasite orani %70,4'tiir. Bir dnceki yilin ayni ayina gore artis géstermistir. icecek sektériinde
toplam kurulu kapasite oranlarinda 2016 yilindan itibaren aylar ve yillar itibariyla dizenli bir artig
g6zlemlenmektedir.

Sekil 3: igecek Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari (%)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Gida ve igecek Sektérii Raporu, 2020

Tlrkiye’'de meyve suyu ureten firmalar ve kapasiteleri hakkinda eksiksiz bir bilgi vermek zordur.
Ancak sektdriin dnde gelen bazi firmalarinin kurulu kapasite bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Kurulu Kapasite Bilgileri

isletme Adi | Yil/Giin Uretim kapasitesi
Aroma Yil 125.000 ton meyve isleme kapasitesine sahiptir.
Ersu Yil 50 milyon It meyve suyu Uretimi kapasitesine sahiptir.

AEPé{ggdolu Yil 230.000 ton meyve isleme kapasitesine sahiptir.
Akman Yil 50 milyon It Gretim kapasitesine sahiptir.
Fernas Gln 100 ton konsantre meyve suyu Uretim tesisi vardir.
Goknur Gin 7.200 ton meyve isleme kapasitesine sahiptir.
Konfrut Gln 20.000 ton Urln kapasitesine sahiptir.

Kaynak: MEYED, Tiirkiye Meyve Suyu v.b. Uriinler Sanayi Raporu, 2011

Tarima dayal gida sanayisi oldukga gelismis olan Manisa ilinde TOBB sanayi veri tabanina goére
icecek imalati sektériinde faaliyet gésteren 25 firma bulunmaktadir. S6z konusu firmalarin 9 adedi
alkolsUz icecek imalati yapmakta olup geriye kalan 16 adedi alkolll icecek uretmektedir. Firmalarin
ilce bazl dagiimina bakildiginda 6 adedinin Alasehir, 7 adedinin Akhisar, 7 adedinin Salihli, 3
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adedinin Kula, 1 adedinin Yunusemre ve 1 adedinin ise Sehzadeler ilgesinde oldudu; yas meyve
sebze Uretim potansiyeli yiksek olan Sarigél’de ise herhangi bir firmanin bulunmadigi belirlenmistir.
Firmalarin yillik Gretim kapasitesi toplami 45.685.493 litredir. 2020 yili SGK kayitlarina goére Manisa
ilinde icecek imalati sektériinde sigortali galisan sayisi ise 714 kisidir.

Tablo 6: Manisa ilinde igecek imalati Alaninda Faaliyet Gésteren Firmalar ve Personel Sayilari

Firma Ad Bulundugu Personel

iige Sayisi
!\/Iey Alkqllu Ickiler S_anayu ve Ticaret Anonim Sirketi Alasehir Alasehir 239
Icki Fabrikasi Subesi _
Taris Uzim Alkolli Alkolstz Icecekler Sanayi ve Ticaret Alagehir 9

Anonim Sirketi
Kavaklidere Saraplari Anonim Sirketi Alasehir Subesi Alasehir 10
Antalya Dis Ticaret Enerji icecek ve Sanayi Limited Sirketi

Baris Mahallesi Subesi Alagehir 4
Heraki Sarapcilik Sanayi Ticaret Limited Sirketi Alasehir 1
Alasu Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Alasehir 46
Guney Alkollu Igecekler ve Ticaret Anonim Sirketi Akhisar Akhisar 60
Subesi
Sarper Damitimcilik Anonim Sirketi Akhisar 24
Neva Alkollii ickiler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Akhisar 14
Selendi Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi .

. Akhisar 6
Sarni¢ Subesi
Tireli Ciftligi Tarim isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS Akhisar 5
Selendi Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS Akhisar 4
\S(ie;?elzm Soguk Hava Depoculugu Sanayi ve Ticaret Limited Akhisar 4
Teknik icecek Sanayi Ticaret AS Manisa Salihli Subesi Salihli 34
Allco icecek Sanayi ve Ticaret AS Salinli 27
Deva icecek Sanayi ve Ticaret AS Salihli 25
Alcosan icecek Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Salihli 12
Bozdad Mesrubat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Salihli 8
Suda igecek Mamiilleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS Salihli 32
Supet Su Siseleme Ambalaj Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Salihli 60
Kula Madensuyu Sanayi ve Ticaret AS Kula Subesi Kula 30
Gediz Kaynak Sulari Gida ve igcecek Sanayi Ve Ticaret AS Kula 18
Kozmik ingaat Taahhit Miihendislik Hafriyat Gida Turizm Kula 7
Sanayi Ticaret Limited Sirketi Kula Subesi
Telve Gida Maddeleri Pazarlama Uretim ve Dis Ticaret

Yunusemre 24

Limited Sirketi
Seyhan Ozdemir Anadolu Gida Sehzadeler 11
Kaynak: TOBB, 2021

Manisa ilinde icecek sektérinde faaliyet gdsteren firmalarin toplam kurulu kapasite oranlarinda
2016 yilindan itibaren aylar ve yillar itibariyla dizenli bir artis oldugu ve Ulke genelinde meyve suyu
sektorinin kapasite kullanim orani olan %70,4 ile Manisa ilinin kapasite kullanim oraninin paralellik
arz ettigi belirlenmistir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Ulkemizin bulundugu bélgede yasanan politik sorunlar neticesinde gida ve igecek sanayi ihracat
2016 yihinda disus yasamis olsa da 2017 yili ile birlikte tekrar artis gbéstermeye baslamistir.
Birlesmis Milletler 2018 yili ticaret verilerine gére Turkiye, gida ve icecek sektoriinde diinyanin 25.
biyik ihracatgisi konumuna gelmistir. 2019 yilinda ise Tuarkiye'nin toplam ihracati yaklasik 171,5
milyar $ olarak gergeklesmistir. Gida ve igcecek sektori ihracati, toplam ihracat igindeki %7,5 payi
ile 12,8 milyar $ olarak izlenmistir. ithalat ise 5,2 milyar $ olup dis ticaret dengesi 7,6 milyar $’dir.
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Sekil 4: 2014-2019 Gida ve igecek Sektorii Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK (ISIC Rev.4), Milyar $, 2020

Ulkemiz gida ve icecek sektériinde ihracatin ithalati karsilama orani 2013 yilinda %195
dizeyindeyken 2019 yilinda %246’ya yukselmis olup her yil oldugu gibi 2019 yilinda da yiksek
oranda dis ticaret fazlasi vererek sektoriin tilke ekonomisine olumlu katkisi devam etmistir.

Tuarkiye ihracatinda basat sektdr olan gida drinleri ihracati igerisinde, Gzim ihracati da énemli bir
yer tutmaktadir. Bugiin Ulkemizde ihracata yonelik GzUm Uretimi bakimindan ilk sirayi ¢ekirdeksiz
UzUm almakta; Gzim ihracatinin %95'ini de sultani gekirdeksiz Gziim olugturmaktadir. Ulkemiz
diinya genelinde en blyiik ¢ekirdeksiz kuru Gzim Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. Uretilen
sofralik yas UzUm ise basta Rusya ve Almanya olmak Uzere en ¢ok Avrupa Birligi Ulkelerine ihrag
edilmektedir. (Sentirk, 2018)

Diinya ihracat ve ithalat rakamlari 200961 GTIP kodu, Giziim suyu Brix (suda ¢dziiniir kuru madde
miktar1) 30’dan az olanlar dikkate alinarak incelenmistir. Diinya zim suyu piyasasi ihracat degerine
bakildiginda, ilk sirayi alan Glkenin 66.750.000 $ deger ile italya oldugu, italya’yi sirasiyla ispanya,
ABD, Avusturya ve Fransa’nin izledigi Tirkiye'nin ise 860 bin $ ihracat degeri ile 32. sirada yer
aldig1 goérulmektedir. 2020 yili dinya GzUm suyu ihracat degerinin ise heniz netlesmedigi ancak
2019 yilinda s6z konusu degerin 194.246.000 $ oldugu; italya’nin (63.038.000 $) %32,45'lik pay ile
sektorde lider Ulke oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 7: Uziim Suyu ihracat Degeri (Bin $)

ihracatcilar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 219.349 | 206.926 163.899 168.554 176.462 223.251 194.246

italya 83.705 | 62.299 51.325 61.698 67.178 86.815 63.038 | 66.750
ispanya 31.478 | 47.262 36.190 23.508 25.481 45.316 43.996 | 33.963
ABD 26.674 | 27.656 23.304 24.579 25.861 22.570 24452 | 19.291
Avusturya 8.575 8.370 6.761 5.534 9.678 14.602 12.566 | 11.466
Fransa 16.417 | 13.919 10.552 10.513 8.747 9.770 8.149 5.515
Almanya 13.920 | 11.059 8.977 9.783 8.082 7.978 6.885 7.975
G. Afrika 9.347 | 10.006 7.397 6.296 4.351 6.117 6.851 7.832
Avustralya 8.956 9.335 6.781 7.691 7.226 8.052 6.118 5.815
Kanada 3.170 3.002 2.301 2.873 5.025 5.478 5.180 6.085

Kaynak: Trade Map, 2021

Dunya’daki Uzim suyu 2020 yili ihracat miktari incelendiginde ise 2020 yilinda toplam 127.736 ton
izim suyu ihrag edildigi, 127.726 ton {iziim suyu ihracati ile yine italya’nin ilk sirada yer aldigi onu
siraslyla ispanya, Avusturya, Fransa ve ABD'nin izledigi goériilmektedir. Turkiye’nin ise 1.237 ton
UzUm suyu ihracati ile 31. sirada yer aldigi gérilmektedir.
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Tablo 8: Uziim Suyu ihracati (ton)

ihracatgilar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
italya 106.849 | 112.711 | 154.080 | 143.798 | 137.366 A 138.263 127.736
ispanya 121.688 89.161 48.924 41.548 62.972 92.332 75.989
Avusturya 6.952 7.301 6.430 11.667 14.272 15.411 12.612
Fransa 18.399 19.548 18.928 15.139 12.134 14.066 8.517
ABD 23.965 11.069 10.830 12.434 10.295 11.870 9.157
Romanya 11 25 5.697 2.173 2.708 8.156 0
Almanya 10.453 11.923 13.590 10.415 8.317 7.769 8.746
Giiney Afrika 9.444 7.865 7.102 4.715 11.186 7.405 9.744
Arjantin 49 1.601 353 49 1.515 3.416 0

Kaynak: Trade Map, 2021

Diinya tGzim suyu ithalatinda ise 85.087.000 $ ithalat degeri ile birinci sirayr Almanya almakta olup
ikinci sirada italya, Giglincii sirada ise Fransa bulunmaktadir. ithalat miktar agisindan bakildiginda
ise 51.720 ton UzUm suyu ithalati ile yine Almanya’nin ilk sirayi aldidi, siralamayi olustururken ithalat
degerleri ile ithalat miktarlarinin blylk 6l¢tide paralellik arz ettigi goralmustir.

Tablo 9: Uziim Suyu ithalat Degeri (Bin $)

ithalatgllar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Almanya 101.115 | 109.813 | 108.307 | 105.951 86.802 91.847 85.087
italya 123.076 80.282 17.142 15.206 24.822 64.782 46.218
Fransa 50.532 49.112 52.832 36.074 38.174 40.149 31.900
Avusturya 8.754 2.626 5.092 11.686 15.277 23.343 17.732
Hollanda 11.778 14.743 16.461 23.252 24.127 18.661 17.457
isvigre 6.479 5.872 6.428 6.219 5.338 5.342 5.733
Cin 2.583 2.832 4.013 5.243 3.988 5.135 6.212
ABD 4.515 0 2.661 4.599 4.719 4.886 6.444
ispanya 715 1.272 6.798 5.020 3.909 4.343 1.726
Belgika 1.657 1.563 2.866 2.730 3.801 3.823 3.176

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 10: Uziim Suyu ithalati (ton)

ithalatgllar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 239.034 | 179.068 | 166.488 | 177.454 | 206.513 | 188.142
Almanya 67.595 53.857 51.408 54.598 65.084 50.879 | 51.720
italya 48.970 26.270 6.087 8.135 14.560 19.028 | 17.522
Fransa 24.388 19.244 21.210 20.833 25.791 18.143 | 16.321
Hollanda 9.466 8.552 9.034 13.802 18.327 11.297 | 11.061
Avusturya 5.760 1.676 2.462 5.044 9.054 9.418 9.366
israil 2.782 4.231 5.201 5.026 3.883 8.879
ABD 5.299 2.946 3.845 6.555 7.338 6.845 7.745
Cin 4.718 3.399 4.008 6.279 4.728 5.923 6.145
Kanada 6.908 6.764 6.055 5.147 7.042 5.525 5.417

Kaynak: Trade Map, 2021

Ulkemizde meyve suyu olarak islenen uriinler arasinda iretimi ve genis bag alanlari nedeniyle
Uretim potansiyeli en fazla olan meyve Uzim oldugu halde meyve suyuna islenen GzUm miktarinin
az bir oranda kaldigi gérilmektedir. (Gulcu & Tageri, 2012) Bu durumun temel nedenlerinin Gzimin
diger meyve sularina oranla daha fazla seker igcermesinden 6tlri daha az tercih edilmesi ve Gzim
kaynakh diger Urlnlerin (sarap, kuru Uzim, pekmez vb.) fazla miktarlarda Uretilmesi olarak
degerlendiriimektedir. Turkiye'’de Uzim suyunun meyve suyu sanayi icindeki payr %2
seviyesindedir. Ancak dogal seker orani yliksek olan %100 tGzim suyuna olan i¢ ve dis talep, saglikh
beslenmeyi 6nemseyen kisilerin cogalmasi ile birlikte her gegen glin artmaktadir. %100 iziim suyu,
konsantre Urunlerin aksine dogal yollar ile Uretilen bir meyve suyu ¢esidi oldugundan genis dagitim
agina sahip Torku, Dimes gibi sektérin lider firmalari yakin zamanda Gzim suyunu, Uriin gamlarina
dahil etmislerdir. Boylelikle Uretim maliyeti yiksek olmasina ragmen hedef pazara yiksek fiyat ile
pazarlama imkaninin kesfedilmesi, Gzim suyunun pazardan aldidi1 pay! her gegen gin artiracagi
sonucuna ulastirmaktadir. Ote yandan %100 (zim suyu olarak raflarda yer bulmasinin yaninda
meyve suyu karisimlarinda da kullanimi giinden giine artmaktadir.
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Ulkemizde, meyve ve meyve isleme sanayisine hem dis pazardaki hem de i¢ pazardaki
gelismelerden dolayi gifte firsat bulunmaktadir. Dig pazarlara bakildiginda, Ortak Tarim Politikasi
kapsaminda AB’de tarima ayrilan subvansiyonlarin azalmasiyla talebin daha c¢ok artmasi
beklenmektedir. Ayrica Orta Dogu ve Afrika gibi gelisen pazarlarda da meyve ve meyve isleme
sanayisi Urlnlerine yonelik talepler artmaktadir. Kiresel pazardaki meyve ve meyve suyu
taleplerindeki artis hizinin, meyve Uretimindeki artis hizindan daha ylksek olmasi beklenmektedir.
Bu da arz ile talep arasindaki makasin giderek agilmasina neden olacaktir. Bu durum ise,
meyveciligin gelistirimesi ve meyve ve meyve isleme sanayisinin dig pazarlarda rekabetgi
olabilmesi sebebiyle (ilkemiz bakimindan biyik bir firsata dénistirilebilir. i¢ pazar ise;
ekonomideki gelismeler, saglikli beslenme trendi, turizm sektoériindeki buylime gibi olumlu etkilerle
hizla genislemektedir. Tirkiye meyve suyu sektori ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve -
sebze soklama, regel, meyveli gida ve igcecekler, kurutulmus meyve / sebze gibi) devam eden
tuketim artiglarina baglh énemli bir biyime potansiyeline sahip oldugu gérilmektedir.

Uzim suyu ithalatinda éne gikan Ulkeler; Almanya, italya ve Fransa’dir. Uziim suyu ithal eden
ulkelerin basinda gelen Almanya, iklim kosullari nedeniyle GzUm Uretiminin yaygin oldugu Ulkeler
arasinda yer almamaktadir. Bu durum kaliteli Gzim Uretemeyen Almanya’yi, (zUm suyunu gida
imalatinda girdi olarak kullanmak Uzere ithalata sevk etmektedir. Manisa, Almanya’ya halihazirda
yogun sekilde kuru tGzim ihrag ettigi icin olusan gui¢lu ticari baglantilari sayesinde Gzim suyu satisi
icin de Almanya avantajli bir pazar konumuna gelmektedir. italya ve Fransa ise (izim suyu
ithalatinda oldugu kadar ihracatinda da etkin sekilde rol almaktadir. Bu durumun nedeni Ulkelerin
iklimsel avantajlari ve UGzim UGrtnleri konusunda tim dinyada marka olmalaridir. Bu Ulkelerin
ithalatta 6n plana ¢ikma sebepleri satin aldiklari Gzim suyunu kendi markalari ile piyasaya sunarak
yuksek katma deger elde etmeleridir. Tim bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, Gzim suyu
ithalatinda 6n plana gikan Almanya, italya ve Fransa’nin Tirkiye icin de uygun pazar oldugu
anlasiimaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Meyvenin islenmesi ile elde edilen meyve suyu uretiminin ve tiketiminin glin gegtikge artan bir seyir
izledigi g6zlemlenmektedir. 2019 yilinda Turkiye’de konsantre olmayan toplam meyve suyu dretimi
1.094.787 tondur. Turkiye’de Uretilen, meyve suyu konsantresi olmayan gesitlerinde ilk sirayi blyuk
bir farkla karisik meyve suyu almakta, bunu sirasiyla seftali, visne, portakal ve diger meyve sulari
izlemektedir. Uziim suyu ise 10.693 ton tretim miktari ile diigiik bir Gretim payina sahip gibi gériinse
de 2015 yilina kiyasla tGzium suyu dretiminde iki katin Uzerinde artis izlenmistir. Konsantre olmayan
meyve suyu Uretimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. (Mugla ili Butik Meyve Suyu
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, 2020)

Tablo 11: Tiirkiye'de Konsantre Olmayan Meyve Suyu Uretimi (ton)

Brix 2015 2016 2017 2018 2019
Elma Suyu 70 | 46.202 42.045 45.967 51.129 65.809
Visne Suyu 65 | 121.700 119.860 131.278 108.608 92.639
Kayisi Suyu 65 | 65.791 55.897 68.913 63.347 63.139
Uziim Suyu 65 4.930 3.034 9.650 12.694 10.693
Portakal Suyu | 65 | 65.008 57.335 69.053 75.482 79.376
Seftali Suyu 52 | 188.312 208.727 214.214 160.890 155.580
Ka"%‘ﬁxey"e 65  609.922 662.540 574.380 730.976 539.597
Turunggiller Suyu
(Portakal ve 65 | 11.722 10.436 - 9.516 10.143
Greyfurt Harig)
Digerleri - 94.263 107.399 - 65.329 77.811
Toplam Konsantre | - | 1.207.940 | 1.267.273 | 1.113.455 | 1.277.971 | 11.094.787

Kaynak: Mugla ili Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, 2020

Merkez Bankasi verilerine gére 2019 yili Aralik ayinda i¢cecek imalati sektdriindeki toplam kurulu
kapasite orani %70,4'tir. igecek sektoriinde toplam kurulu kapasite oranlarinda 2016 yilindan
itibaren aylar ve yillar itibariyla dizenli bir artis gézlemlenmektedir. Alt sektér olarak meyve suyu
Uretimine bakildiginda ise islenebilecek sezonluk miktarin 1.835.000 ton olmasina kargin 1.010.000
ton drinln islendigi dolayisiyla kapasite kullanim oraninin %55 dolaylarinda kaldigi gérinmektedir.
Bu azalmanin sebebi sezonluk olarak elde edilen meyvelerin islenebilme surelerinin kisith olmasiyla
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aciklanabilir. Meyve suyu imalati alaninda mevsimsellik 6nemli rol oynagindan vyilin belirli
dénemlerinde tesislerin %100’Un Uzerinde kapasite ile ¢alistigi ancak ham madde temininin zor
oldugu ddénemlerde ise isletmelerini kapattiklari bilinmektedir. Meyve suyu sektériinde en ¢ok
islenen Urinler arasinda kayisi, seftali ve visnenin bulunmasi ve bu Urinlerin fiilen islenebilme
siurelerinin sirasiyla 40, 70 ve 40 gln ile sinirli kalmasi sektorin toplam kapasite kullanim oranini
dusurmektedir. Ancak konu Uzim suyu 6zelinde degerlendirilir ise Manisa ve Trakya Bagcilik
Arastirma Enstitlleri ile yapilan goérismelerde kurulacak tesisin 120 gin dretim kapasiteli
olabilecegi; Gzimin dalinda ya da depoda muhafaza kapasitesinin Sarigél ilgesi 6zelinde yiiksek
oldugu bilgisi edinilmistir. Bu baglamda her ne kadar meyve suyu sektériinde kapasite kullanim
orani %55 dolaylarinda olsa da Uzim suyu uretimi igin bu oranin igecek sektoéru ile paralel sekilde
%70 oldugu degerlendirilmistir. Ote yandan ilge ve civarinda sebze ve meyve lretiminin gesitlilik
g6stermesi ve Uzim suyu tesisindeki ekipmanlarin alternatif meyve suyu Uretiminde kullanilabilmesi
sebebiyle isletmenin 12 ay sireyle kullanilacagi éngérilmekte olup %100 kapasite oranina yillar
icerisinde ulasilmasi beklenmektedir. (Taseri, 2021)

Tablo 12: Meyve Suyu Sektoru Kapasite Kullanimi

isleyen Ortalama islenebilecek islenen Toplam Atil
Meyve Tesis Sezonluk Sezonluk Sezonluk Kapasite
Sayisi Kapasite (ton) Miktar (ton) Miktar (ton) (ton)
Kayisi 14 10.000 160.000 60.000 100.000
Seftali 14 17.500 280.000 120.000 160.000
Vigne 11 10.000 170.000 80.000 90.000
Elma 15 25.000 600.000 350.000 250.000
Narenciye 7 20.000 400.000 250.000 150.000
Nar 7 15.000 75.000 50.000 25.000
Diger 15 10.000 150.000 100.000 50.000
Toplam - - 1.835.000 1.010.000 825.000

Kaynak: Mugla ili Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, 2020

Dinyada meyve suyu tuketimine bakildiginda ABD ve Kanada’nin kisi basi 40 litre tiketim ile ilk
siralarda yer aldigi, AB Ulkelerinin ve Birlesik Kralligin 25 — 30 litre ile bu ulkeleri takip ettigi
goérulmektedir. Asagidaki tabloda bu Ulkelerin kisi basi meyve suyu tiketim miktarlari ile kisi basi
gelir ve nlfus artis hizlari verilmistir. Nifus artis hizi ve alim gicu ile meyve suyu tiketimi arasinda
pozitif bir iliski oldugundan anilan Ulkelerde meyve suyu tiketiminin artis egiliminde olacagi
degerlendiriimektedir.

Tablo 13: Kisi Basi Meyve Suyu Tiiketimi (It), Kisi Basi Gelir ($) ve Niifus Artis Hizi (%)

Ulkeler Kisi Ba_|.§| I\I_Ieyve Ki§i_Ba§| Yilhk Niifus Artig
Suyu Tiiketimi (It) Gelir ($) Hizi (%)
Almanya 30 48.264 %0,18
Hollanda 30 53.106 %0,60
ABD 40 62.606 %0,71
Kanada 40 46.261 %1,4
Avusturya 25 51.509 %0,6
Fransa 25 42.878 %0,2
italya 25 34.260 -%0,2
Birlesik Krallk 30 42.558 %0,6
ispanya 25 30.697 %0,3
Diger AB
U?keeleri 25 i i

Kaynak: Mugla ili Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, 2020
Tarkiye'de ise meyve suyunun kisi bagi tiketimi 1970’li yillarda 0,4 litre iken 2000 yilinda 4,4 litreye,

2017 yilinda ise 8,5 litreye ulagsmistir. Kisi basina disen milli gelirdeki artis ve tuketicinin bilingli ve
saglikl beslenme yonindeki egilimi s6z konusu artisin sebebi olarak gortlebilir.
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Meyve suyu sektdriiniin gelecek bes yil igin gelir tahmini yapilarak sektortin talep miktarindaki artis
belirlenmeye g¢alisiimistir. Bu dogrultuda dnimuzdeki bes yillik ddnemde sektérde %37’lik bir talep
artis1 6ngorilmektedir.

Sekil 5: Meyve Suyu Sektoriiniin 5 Yillik Gelir Tahmini Analizi

Toplam
(Portakal, Elma Suyu, Ananas Suyu, Greyfurt Suyu, Uziim Suyu, Diger Karisik Meyve Suyu)

140.000

120.000

100.000

80.000

Milyon $

60.000

40.000

20.000

0

W 2012 m 2013 m 2014 m 2015 w2016 m 2017 m 2018
N 2019 m 2020 m 2021 m 2022 m 2023 ™ 2024 m 2025

Ozellikle geleneksel kahvaltinin ortadan kalkmasi ve kent yasaminin hizi kiigliik boyutta paketlenmis
iceceklerin tercih edilmesine neden olmaktadir. Tuketicilerin saglikli ve daha dogal algiladiklari
meyve sularini daha c¢ok almayi tercih ettikleri ve daha yiksek bir 6demeye razi olduklari
gérulmektedir. Ureticiler ise tiketicilerin bu tercihlerini dikkate alarak pazarlama asamasinda Griiniin
safligini, Uretimin seffafigini, saglk igin faydalarini vurgulamaktadir. Ozellikle (ziim suyu,
bebeklerin beslenmesinde anne sitinin yetmedigi durumlarda tavsiye edilen ¢ok degerli bir gida
maddesidir. (Gilcii, Demirci, & Giiner, Siyah Uzim; Zengin Besin igerigi ve Saglik Agisindan
Onemi, 2008)

Meyve suyunun tadinin glizel olmasi, saglikh besinler arasinda yer almasi, C vitamini / kalsiyum
destegi saglamasi ve kati gidalarin yarattigi bobrek yilkini azaltmasi sebepleriyle hekimler
tarafindan tiketimi 6zendiriimektedir. On iki yasindan daha kiglk c¢ocuklar toplumun %18'ini
olusturdugu halde g¢ocuklarin toplam meyve suyu tlketiminin %28'ini gergeklestirdikleri
gorulmektedir. Oyun c¢agindaki cocuklarin %8'i ginde 340 gramdan daha fazla meyve suyu
tuketmektedir. (Canpolat & Yalc¢in, 2003) Nihayetinde, saflik orani ylksek olan ve %100 dogal
meyve suyu olarak nitelendirilen Gzim suyuna olan talebin konsantreden elde edilen drlnlere
kiyasla daha hizli artacagl sonucuna ulasiimaktadir. Son yillarda degisen egilimler dogrultusunda
ic pazarda elma, nar, domates ve UzUm suyuna ve Ozellikle %100 meyve suyuna olan talebin
artmasi, bu Urunleri de i¢ pazarda kayda deger bir konuma getirmistir. (Meyve Sulari Sektdr Raporu,
2016)

2.6. Girdi Piyasasi

Uziim suyu Uretiminin hammaddesi olan Giziimiin orijini Ege Bélgesidir. Bu (iriin Diinya’ya izmirden
yayllmigtir. 1838 yilinda izmirden ilk defa Girite, 1879 yilinda Kaliforniya'ya, 1895 yilinda
Yunanistan’a gétirilmistiir. Avustralya’ya ise gekirdeksiz tGizimin gidisi izmirde bulunan Rum
bagcilarin adi gecen Ulkeye gb¢ etmesiyle olmustur. Dinya’da ve Turkiye'de yetigtirilen en énemli
Uzim ¢esidi sultani ¢ekirdeksiz GUzimdur. Bu gesit hem Tirkiye’de hem de dinyada sofralik ve
kurutmalik olarak degerlendiriimektedir. Turkiye’de sofralik Gzim Uretiminin %25’i, kurutmalik
uretimin ise %75'i bu gesitle yapilmaktadir. (Yagci & ilter, 2018)

Ege Bolgesi 6nemli bagcilik alanlarina sahiptir ve tretimde 6ne ¢ikan il Manisa’dir. Manisa ili sinirlari

icerisinde dnemli miktarda kurutmalik Gzim Uretimi yaninda sofralik ve saraplik tzium uretimi de s6z
konusudur. Manisa sultani ¢ekirdeksiz GzUmu cografi isaret almistir. Sarigdl ilgesi tzum Uretimi ve
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potansiyeli bakimindan 6ne c¢ikan ilgelerden birisidir. Sarigél ilgesindeki son bes yillk UGzim
uretiminde meydana gelen degisimler incelendiginde; cekirdekli ve c¢ekirdeksiz sofralik Gzim
Uretiminde 6nemli miktarda bir artisin oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte kurutmalik GziUm
Uretiminin ortalama degerler icerisinde degistigi ve Uretim potansiyelini stirdirdiigl ifade edilebilir.

Tablo 14: Sangél Uziim Uretim Miktari Degisimi

Cekirdekli Cekirdeksiz Cekirdeksiz
Yillar Sofralik Uziim Sofralik Uziim Kurutmalik Toplam (ton)
(ton) (ton) Uziim (ton)
2015 4,903 152.846 79.800 237.549
2016 5.923 147.618 65.842 219.383
2017 6.816 158.218 63.702 228.736
2018 7.488 121.088 46.613 175.189
2019 6.109 152.687 52.023 210.819
2020 18.857 178.475 56.185 253.517

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim istatistikleri, 2021

isletmede Sarigél ilgesinde (retilen sultani gekirdeksiz tiziim kullanilacaktir. iige tarim alanlarinin
yarisindan fazlasinda ve sulanabilir alanlarin yaklasik %70’inde bagcilik yapilmaktadir. isletmede
kullanilacak hammadde temini igin ciftciler ile s6zlesme imzalanacaktir. S6zlesme yapilan giftgilere
bagcilikta iyi tarim uygulamalari hakkinda bilgilendirme yapilacak ve verilen bilgileri uygulamalar
beklenecektir. Uriinler isletmede satin alinacaktir.

2020 yilinda Sarigol'de 1 dekardan ortalama olarak 3.450 kg yas sultani Gzim Uretilmistir. 117,6
dekarlk gekirdeksiz Gzim alanindan toplam 355.350 ton yas Uzim elde edilmistir. 7.760 dekarlik
alanda Uretilen gekirdekli sofralik yas Gzim miktari ise 23.000 tondur. Buna gére 2020 yilinda 1
dekarda ortalama olarak 3 ton yas UzUm Uretilmistir. 2020 yili piyasa rayiglerine gore ortalama
fiyatlar; sofralik g¢ekirdeksiz 3 TL/kg, sikmalik ve alkol Uretiminde kullanilan yas tGzim 1,3 TL/kg,
kuru Giziim 9 TL/kg, cekirdekli sofralik yas Giziim 3 TL/kg'dir. (Sarigdl iige Tarim ve Orman Mudurligi
Brifingi, 2020)

Tablo 15: Sarigdl Gekirdeksiz Uziim Uretimi ve Fiyatlari

Yillar Miktar (ton) Oran (%) | Kg Fiyati (TL) | Kg Fiyati ($)!
Sofralik Uziim 248.745 70 3 0,35
Alkol ve Sumalik 17.767,5 25 1,3 0,15
Kurutmalik Uriin 22.209,3 5 9 1,04
Toplam 355.350,0 100

Kaynak: Sarigél iige Tarim ve Orman Miidiirliigii Brifingi (2020)

Trakya Bagcilik Arastirma Enstitisu ile yapilan gdrismelerde Ozel sektor tarafindan yapilacak
yatirimlarda asgari gunlik 5 ton meyve suyu Uretim kapasitesinin arandigi bilgisi edinilmistir. Bu
nedenle kurulacak isletme i¢in gunlik 5 ton Gzim suyu uretim kapasiteli dGngoérilmdistur. Sarigol'de
bu kapasitedeki bir isletme icin hammadde temininin bir sorun olmayacagi 6n goérilmektedir. Sarigél
ilgesinin yuksek Gzum Uretim potansiyelinin yani sira Tirkiye’nin en dnemli ve blylk bag alanlarina
sahip Alasehir (21 km) ve Salihli (40 km) ilgelerine olan yakinhgi ile de hammadde temini konusunda
uygun bir lokasyon oldugu distnilmektedir. Dogrudan Ureticiden temin edilebilecek hammaddeye
erisimde lojistik imkéanlar bir avantaj olusturacak ve kalite kaybi olmaksizin Grln tesise
ulastirilabilecektir.

Uzim suyu ve konsantre Uretiminde (zim hammadde girdisinin yaninda klarifikasyon
(berraklastirma ve filtrasyon) islemlerinde Uretim teknigine bagli olarak farkli filtrasyon sistemleri,

1 Déviz Kuru 1 $=8,67 TL olarak alinmistir. (07.07.2021)
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yardimci madde ve malzemelerin kullanimi gerekmektedir. S6z konusu filtre, madde ve
malzemelerin listesi asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 16: Uziim Suyu Uretiminde Filtrasyon Sistem, Madde ve Malzemeleri

Malzeme Adi Kullanim Amaci Aciklama
Filtre kagitlan Filtrasyon Plakali filtre kullaniminda
Kizelgur Filtrasyon yardimci maddesi | Kizelgur filtre kullaniminda
Perlit Filtrasyon -

Pektolitik enzimler Pektik bilesiklerin giderilmesi | Depektinizasyon
Jelatin Berraklastirma Sicak/soguk uygulama
Bentonit Berraklastirma Sicak/soduk uygulama
Kizelsol Berraklastirma Sicak/soduk uygulama
Potasyum bitartarat Saraptasinin gideriimesi Bulaniklik etmeni

Kaynak: (Taseri, 2021)

Uziim suyu Uretiminde berraklastirma ve ¢ékeltmeye yénelik kullanilan bazi madde ve malzemelerin
fiyatlari ise asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Uziim Suyu Uretiminde Kullanilan Enzimler (kg)

Enzim adi Fiyat (TL) Fiyat ($)
Pektinaz 700 80,73
Kizelsol 60 6,92
Bentonit 30 3,46
Jelatin 100 11,53
Potasyum Bitartarat 75 8,65

Kaynak: magaza.hammaddeler.com, 2021
2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yatirim yeri segimi yatirimin verimliligi agisindan énem arz etmektedir. Gelismis endustrisi, organize
sanayi bolgeleri, cevreci ve gugll sanayi alt yapisi ile 6dulli bir yatirim kenti olan Manisa, stratejik
konumu, zengin dogal kaynaklari, hizli lojistik imkani, etkin is glcl ve genis pazar firsatlar ile
yatirimcilar igin cazibe merkezidir. Benzer durum Sarigdl ilgesi icin de gecerlidir.

2019 yili itibariyla Manisa’da kisi basina disen gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYiH) 8.711 $ olup il bu
rakam ile llke genelinde 17. sirada yer almaktadir. Ulke ortalamasinin 9.213 $ oldugu
disinildigiande ilin bu deger ile tilke ortalamasina gok yakin oldugu gériilmektedir. ilin ihracat ve
ithalat verileri Manisa’nin dis ticaret hacminin hayli yiksek oldugunu gdstermektedir. Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TIMYnin yayinlamis oldugu istatistiklere gére ilin ihracati yaklagik 4,2 milyar
$'dir. ihracatta ildeki geligsmis sanayinin ve ilin verimli topraklarinin sonucu olan yiiksek tarimsal
uretimin 6nemli rolt bulunmaktadir. Manisa, bitkisel Gretim degerleri acisindan ulke geneline oranla
oldukea iyi bir konumdadir. Ozellikle sofralik iziim olarak da adlandirilan sultani Gzim UGretiminde
hem Ulke hem de diinya ¢capinda en 6nemli Gretim merkezidir. Bununla birlikte bu tGziim Uretiminin
gida sanayinde farkli Urlinlere donustirilmesi de 6nemlidir.

Tablo 18: Bitkisel Uretim Degeri

Bitkisel Uretim Degeri (1.000 TL) Payi (%) Sirasi
Manisa 7.518.208 3,07 7
Tirkiye 245.220.624 100,00 -

Kaynak: TUIK Bolgesel istatistikler, 2020

2019 yili SGK verileri Uzerinden Ajans tarafindan yapilan hesaplamalara gére imalat sanayi
istihdaminda 6ne ¢ikan sektorlere bakildiginda ilin tarimda oldukga gu¢li bir konumda bulunmasinin
da etkisiyle icecek sektoriniin de dahil oldugu gida sanayi ilde %17,75’lik bir istihdam payina sahip
olmustur. (Manisa il Bilgi Notu, 2021)
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Tablo 19: imalat Sanayi istihdaminda One Cikan Bes Sektor (%)

Manisa Tiirkiye
) ~ Imalat Sanayi One Cikan (imalat Sanayi
One Cikan Sektor Istihdamindaki Pay Sektér Istihdamindaki
(%) Payi (%)
Gida Uriinleri Imalati 17,75 Giyim Esyalari 15,35
Imalat

Elektrikli Techizat 16,33 Gida Uriinleri Imalati 12,35
Imalati
Ifa_t_)nkasyon Metal 14,27 Tekstil Uranleri 11,41
Urlnler Imalati
lyle__tallk Olmayan 833 Ifa_k?rlkasyon Metal 9.73
Urinler Imalati Urdnler
Bilgisayar, Elektronik 741 Kauguk ve Plastik 556

ve Optik Uriinler Urdinleri imalati
Kaynak: SGK istatistik Yilliklari, 2019; Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Sarigél ilgesi Giziim suyu tretimi icin énemli bir hammadde merkezidir. ilcede 192.100 dekarlik tarim
alaninin 110.760 dekarlik alaninda bagcilik yapilmaktadir. ilgede bagcilik yapilan arazi miktari
toplam tarim alanlarinin yaklasik %57’lik kismini olusturmaktadir. Sulanan tarim alanlarinin ise
%73’luk kisminda bagcilik yapilmaktadir. Bagcilik yapilan alanlarin 110.000 dekarlik kisminda
sultaniye c¢ekirdeksiz Uzim, 7.760 dekarlik kisminda ¢ekirdekli sofralik yas Uzim Uretimi
yapilmaktadir. (Sarigél iige Tarim ve Orman Mudurliigu Brifingi, 2020) Kurulacak tesiste retilecek
ana Urdnler Gzim suyu ve sirasidir. Ayni zamanda Uretim esnasinda ortaya gikan Gzim kispesinin
satilmasi planlanmaktadir. Elde edilen Gzim kispesi bir déngisel ekonomi uygulamasi olarak da
degerlendirilebilir. Tesiste Uretilecek Urinlerin muadillerine gore avantajlarinin basinda %100 dogal
artiin olmasi nedeniyle saglkl besin olarak nitelendiriimesi, uzun raf 6mriniin bulunmasi, zincir
marketlerde yer alma potansiyelinin bulunmasi gelmekte olup avantaj ve dezavantaj kiyaslamasi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: ikame Uriinlere Gére Pazar Avantaj ve Dezavantajlan

Uriin Avantaj Dezavantaj
e Daha distk fiyat
e  Yilksek talep
. e  Perakende ve toptan satisa uygun e  Berraklastirmak icin gesitli enzimlerin
Berrak Uzim | o Daha uzun raf 6mri kullaniimasi ve maliyeti arttirmasi
Suyu e lhracat potansiyeli e ¢ piyasada meyve sular arasinda iiziim
e  Zincir marketlerde satisa uygun olmasi suyunun yeterli talebi gérmemesi
. Sagliga faydali Griin
e Yiksek enerji veren bir {riin
e  Organik uriin
e Kendine has tat
: Eljt;[::lfauf::é§ljmtinl . Daha bulanik gorinti
Sira ete uyg . e  Daha kisa raf omri
. Organik Urinlere olan talebin artmasi e N
« Ihracat potansiyeli e Daha dusuk miktarlarda satig imkani
e Yuksek enerji veren bir Griin
e  Sagliga faydal driin
Uziim . Hayvancilikta yem cesitliginin artmasi : -Il-’zila?:li m:rl]liye;'" mesi
Kiispesi e  Donglsel ekonomi uygulamasi yen! gelisr
. Depolama maliyeti
Muadil Uriinler
. Pazara hakim konum
Diger meyve | ° Blyuk olgekli Gretim . Meyve oranin dugik olmasi
gsulanyv . Blyuk reklam kampanyasi destegi e  Tasima ucretlerinin yuksek olmasi
e Genis bir hedef kitle e  Buyuk bir dagitim agina ihtiyag duyulmasi
. Uzun raf 6mrii
. Pazara hakim konum .
e Biiyiik dlgekli tiretim *  Yuksekrekabet . .
Kola, gazh e Reklam destegi ° §ag|_|ga zar_arll klr_nyas?l icermes
icecekler vb. | «  Gelismis bir iiretim teknolojisi s Uretim maliyetlerinin ytksek olmas
. Genis bir hedef kitle . Tasima Ucretlerinin yiksek olmasi
. Uzun raf émrii . Buyuk bir dagitim agina ihtiya¢c duymasi
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Ulke geneli (iziim suyu Uretimi yapan isletmeler degerlendirildiginde (¢ tip tretim ve isletme seklinin
var oldugu gorulmektedir. Birinci tipte daha kuglk 6lgekli isletmeler yer almaktadir. Digeri ise meyve
cesitleri veya sarap ile birlikte blyik olcekli isletme kapasitesi olan ve pazar payi yuksek Urtnlerle
birlikle iziim suyu da igleyen isletmelerdir. Uglinciisi ise Tarim ve Orman Bakanhgina bagli bagcilik
arastirma enstitiileridir. Blyuk isletmeler yapilacak olan tesise gore daha yiliksek kapasiteli tesisler
oldugundan maliyet ve teknolojik Ustiinliik agisindan énemli avantajlara sahiptirler. Cevre illerde
bulunan bu isletmelere 6rnek olarak, Arisu (Civril-Denizli), Aroma (Gursu-Bursa), Asya Egirdir-
Isparta, Dimes (Kemalpasa-izmir), Anadolu Etap (Elmali-Antalya) Konfurt (Cal-Denizli), Meykon
(Elmali-Antalya), Torku (Konya) verilebilir.

Kavakhdere firmasi imal ettidi kirmizi ve beyaz 4zim suyunu kendi markasi altinda 200 ml siselerde
perakende olarak satmaktadir. Kavaklidere Saraplar’'nin 1988 yilindan beri Gretmekte oldugu beyaz
UzUim suyu, sultaniye GzUmunden kabuk ve c¢ekirdekleriyle birlikte presleme islemi sonucu elde
edilmektedir. Herhangi bir katki maddesi igermeyen bu Uriin siseleme sonrasi hemen pastérize
edilir. Uriinde %100 saf oldugu ve konsantre olmadigi igin sisede zamanla bulaniklik gériilmektedir.
Daha kiigiik Uretim kapasitesine sahip isletmeler ise Veli Dede Organik Uziim Suyu, Rumeli
Hardaliye Uziim Suyu, Karlibag Hardaliye Uziim Suyu, Uziim Sepeti, Ben Organik gibi markalar
altinda satis yapmaktadir.

Kurulacak tesis teknolojik agidan son model ekipmanlar ile donatilacagi igin s6z konusu firmalar ile
rekabet edebilecek diizeyde olacaktir. Bununla birlikte hammaddeye yakinli§i sebebiyle cografi
avantaja sahip olacak ve daha disik maliyetle girdi saglayacagi icin rekabet UstinlUgu elde
edecektir.

Ote yandan Tekirdag ve Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiileri hem {iziim suyu tretmekte hem de
bu alanda AR-GE c¢alismalar yuriterek sektére 6ncu olmaktadir. Ancak s6z konusu enstitiiler kar
amaci gitmeyen kurumlar oldugu igin Uretim kapasitesi ya da fiyat politikasi agisindan piyasada
etkin aktor degildirler. Kurulacak tesise de rakip olmayacaklardir.

Diinya Giziim Uretiminin en ¢ok yapildigi Glkeler sirasi ile Cin, italya, ABD, ispanya ve Fransa iken
Uizim suyu Uretiminde 6ne ¢ikan ilk bes Ulke italya, ispanya, ABD, Avusturya ve Fransa'dir. ABD
disindakiilk bes tlkenin AB Ulkelerinden olustugu gorllmektedir. Uzim suyu tretiminde hammadde,
iscilik, en 6énemli girdilerin basinda yer almaktadir. isgilik maliyetleri dikkate alindiginda Avrupa
Ulkelerindeki is gucl maliyetlerinin Turkiye’ye nazaran ylksek oldugu asagidaki tablodan izlenebilir.

Tablo 21: Rakip Ulkelerdeki Asgari Ucret Tutarlari

Ulke Asgari Ucret Tutan (€)
italya 1.376
ispanya 1.050
Fransa 1.521
Avusturya 1.800
ABD 1.084
Tiirkiye 274

Tarkiye'nin is gucl maliyeti agisindan avantajli bir konumda oldugu net bir sekilde sdylenebilir.
Hammadde fiyatlarina bakildiginda ise en énemli Ureticilerden ispanya ve italya’nin hasat mevsimi
olan Agustos ve Eylll aylarinda 0,3 € fiyatlara girdi sagladi§i gértilmektedir. Hammadde fiyatlari
dikkate alindiginda ise italya ve ispanya ile Tiirkiye’nin benzer girdi maliyetlerine sahip oldugu
gorulmektedir.

Raporun 2.5. Uretim Kapasite ve Talep Tahmini béliminde yer alan Kisi Basi Meyve Suyu Tiketimi,
Kisi Basi Gelir ve Nufus Artis Hizi adli tabloda 6zetlendigi Uzere hedeflenen satis Ulkeleri Almanya,
Hollanda, ABD, Kanada, Avusturya, Fransa, Italya, Birlesik Krallik ve ispanya olup bu (ilkelerde
nifus ve kisi basina disen gelir miktarindaki artis ile meyve suyu ve bu baglamda Gzim suyuna
olan talebin artacagr degerlendiriimektedir. Anilan Ulkelerde masteri kitlesinin saghklh Grdn
tiketimine olan ilgisinin de artis ediliminde oldugu gézlemlenmektedir.
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Uzim suyu Ureten igletmeler dagitim kanali olarak ya zincir marketleri tercih etmekte ya da e-ticaret
yolu ile satis gerceklestirmektedir. Sarigél’deki Uzim suyu Uretim isletmesi berrak tGzim suyu
Urininad oncelikle ilde / gevre illerde yer alan yerel zincir marketlerin raflarinda satiimasini saglamayi
amagclamakta; e-ticaret yontemi ile de satis yapiimasi éngériilmektedir. isletmenin giinliik 5 ton
izim suyu ve sira (iretim kapasitesinin olacagi var sayiimaktadir. isletmede iretilecek Uriinler ise
berrak iziim suyu (200 ml ve 1.000 ml) ve sira (200 ml) olarak belirlenmistir. Ayrica tesis atiklarini
olusturan kispelerin de yem sanayisinde yer alan firmalara satiimasi 6ngoériimektedir.

Tablo 22: Yilhk Ortalama Satis Fiyati

Yillar/Uretim TL $

1.1. Berrak liziim suyu (200 ml sise) 5 0,5767
1.2. Sira (200 ml sige) 8 0,9227
1.3. Berrak Uzum Suyu (1.000 ml sige) 18 2,076
1.3. Kiispe (Kg) 0.5 0,0576

Kaynak: European Commission, https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming- fisheries/ farming/
documents/ market-prices-fruit-products_en.pdf

Uziimiin mevsimlik bir Griin olmasi dolayisiyla tesisin yilda calisacadi giin sayisi 120 giin (6 ay) ve
yillik kurulu kapasitesi %100 olarak belirlenmistir. 5 yillik projeksiyon dusinudldiginde %50 ile
baslayan kapasite kullanim oraninin her yil sonunda %5 artis géstererek besinci yilin sonunda %70
civarlarinda kalacagi 6ngdrilmekte ve tesisin beg yillik Gzim suyu Uretim miktarinin yaklasik 3.600
ton olmasi planlanmaktadir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tesisin Manisa’nin Sarigdl ilgesinde kurulmasi planlanmaktadir. Sarigdl ilgesi Ege Bdlgesinde,
Manisa iline baghdir. ilgenin dogusunda Giiney ve Esme ilgeleri, glineyinde Buldan ve Buharkent
ilceleri, kuzeyinde Kula ilgesi, dogusunda Alasehir ilgesi kuzeydoguda Usak, gineydoguda Denizli
ve glineybatida ise Aydin illeri bulunmaktadir. ilgenin yiizélgimi 357 km?2dir. Manisa’ya 131 km,
Denizli'ye 80 km mesafededir. Ulagim olanaklari agisindan kara yolu ve demir yolu olanaklarina
sahip olan ilgeye yalnizca 20 km uzaklikta gimrik kapisi bulunmaktadir. ilge halki izmir ve
Denizli’deki hava limanlarini kullanmaktadir. Su ve elektrik alt yapisinin gig¢li oldugu ilge, yatirimlar
acisindan caziptir.

Sekil 6: Sarigol iigesi Konumu

\ Saruhanh

| Manisa Golmar-

/»..,ix
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Sarigél llgesinde, tipik bir Akdeniz iklimi hilkkim stirmektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve
yagisli gegmektedir. Yagislar genellikle yagmur, Aralik ve Ocak aylarinda ise kar seklinde
gériilmektedir. lice merkezine nadiren kar yagisi olmaktadir. Buldan-Afsar barajlarindan sulanan
Sarigol ovasi her tirli tarimsal Griinin yetismesi igin son derece uygundur.

Sarigél ilgesinin en énemli gelir kaynagi tarim oldugu igin tarimsal tiretim oldukca gelismistir. iligenin
topraklari her gesit Grlinln yetistiriimesi i¢in elveriglidir. Baglica tarimsal Grtnler misir darisi, elma,
seftali, erik, ceviz, badem, kestane, sofralik (ziim, ¢ekirdeksiz Giziim, pamuk, tahil, susam, meyve
ve zeytindir. (Dogan, 2019) Sarigél'iin tarimsal Gretim anlaminda bu denli verimli olmasina ragmen,
Sarigol ilgesinde tarima dayali sanayi yatirimlari yeterli diizeyde gelismemistir.

Sarigoél’de uretilen Urlnler g6z éninde bulunduruldugunda ana tarimsal faaliyet bagcilik olup ilge
ekonomisinde Uzim ¢ok 6nemli bir yer teskil etmektedir. Sarigél'de Uretilen Gzimler igerisinde ilk
sirayl cekirdeksiz liziim almaktadir. Uretilen Gzimiin bir kismi kurutularak biyiik bir kismi ise
sofralik yas GzUm olarak degerlendiriimektedir. Bu durum Gzimdin satis ve pazarlamasini olumsuz
yonde etkilemekte, hatta Urinin piyasada bol miktarda oldugu dénemlerde, fiyatlar distigi icin
Ureticiler agisindan dezavantaj yaratmakta ve Ureticinin gelirlerinde azalma yasanmaktadir.
Dolayisi ile ilgede GzUmin islenerek Gzim suyunun piyasaya perakende satilmasi ilge igin dnemli
bir sorunun ¢d6zUmUnU saglayacaktir. Tarima dayali sanayinin ilgede gelismeye baslamasiyla
beraber istihdam olanaklarinin artmasi; genglerin ilgeden goé¢ etmesinin 6nine gegilmesine de katki
saglayacaktir. Uziim suyu Uretim tesisinin yani sira Sarigdl’de yaygin olarak yapilan bagcilikla elde
edilebilecek yan Urlnlerin de islenmesi suretiyle salamura, pekmez, sirke ve yaprak isleme
tesislerinin kurulmasinin ilge i¢in uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Uziim suyu iretim tesisi yatinmi igin énerilen kurulus yeri, iige merkezindedir. Yatirim igin gerekli
arazinin kamu tarafindan tahsis edilmesi planlanmakta oldugundan arazi i¢in herhangi bir Ucret
6demesi yapilmasi 6ngoérilmemektedir. Kamu tarafindan tahsis edilen arazi UGzerinde
gercgeklestirilecek bina yatirimi ise yatinmcinin sabit yatirrm maliyeti igerisindedir. Bunun yani sira
Sarigol ilgesinin Manisa — Denizli yoluna yaklasik 2 km yakininda olmasindan dolayi ileriki
zamanlarda yol Ustlinde igletmeye ait bir satis ofisinin acilmasi imkani da mevcuttur. Tim bu
kosullar bir arada degerlendirildiginde, alternatif bir alan icin calisma yapilmasina ihtiya¢
duyulmamigtir.

Tesis icin planlanan yer Trazlar Mahallesi 1643, 1644 ve 1645 numarali parsellerdir. Tesis arazisi
icin ilgili bakanhktan tahsis gerceklestiriimistir. Arazinin irtifak hakki Alasehir Ticaret ve Sanayi
Odasina aittir.

Yapilan bir ¢calismada Turkiye’de yenilik performansinin élglilmesine yonelik 29 adet gosterge
kullanilarak iller, istatistiki Bélge Birimleri Sistemi ve cografi bolgeler diizeyinde performans
siralamasi elde edilmistir. Bu galismaya goére Manisa, AR-GE ve yenilik performansi siralamasinda
12. sirada yer almaktadir. (Belgin & Avsar, 2019) Manisa ilinde 33 AR-GE merkezi, 4 Tasarim
Merkezi ve Celal Bayar Universitesi biinyesinde bir adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi olmak lizere
toplamda AR-GE konusunda ¢alisma yapan 38 kurum ve kurulus vardir.

Manisa’da izmir, Denizli ve Usak hinterlandi sayesinde nitelikli personele kolayca erigebilmektedir.
Kurulacak tesiste galisacak beyaz yakall personel Manisa merkezi ve cevre illerden rahatlikla
karsilanabilecektir. Tesis mavi yakali personelini ise Sarigdl ilgesinden edinebilecektir.

Tesisin isletme dénemine gegcis ve Uretime baglama surecinde Manisa Yunusemre ilgesinde faaliyet
gOstermekte ve hali hazirda Gzim isleme suregleri Uzerine AR-GE ve kuguk tonajli Uretim faaliyetleri
devam etmekte olan Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiisi’nden destek alinmasi planlanmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Uziim suyu Uretimi diger gida tretim dallarinda oldugu gibi, giivenli gida tretimi parolasiyla, gerekli
asgari teknik hijyenik kurallarin saglandigi bir ortamda ve cok titiz bir ¢calisma ile yurutilecek
faaliyetler zinciri seklinde gergeklestiriimelidir. Uziim suyu bilesimi bakimindan, maya, kiif ve bakteri
gelisimine olduk¢a musaittir. Bu nedenle gerek Uretimin her agsamasinda ve gerekse Uriinin pazara
sunumu ve tuketiciye ulastirilincaya kadar yapilan tim faaliyetlerde, gerekli hijyen, sanitasyon ve
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uygun muhafaza kosullarinin saglanmasi (iriin kalitesi ve devamliligi agisindan gok énemlidir. Uziim
suyu uretim asamalari gesitli kaynaklardan derlenerek genel hatlari ile asagida sunulmustur.

1. Hammadde: Bagda yapilan asit (tartarik asit, g/It) ve suda ¢6zintr kuru madde miktari (Brix, %)
kontrolleri neticesinde Gzim suyuna islemeye uygun seker / asit dengesine yani uygun olgunluk
indisine (K.M./(A/10)) ulagsan (zimler hasat edilirler. Uzim suyuna islenecek Uziimler igin son
Uriinde uygun asit-seker dengesinin saglanabilmesi igin olgunluk indisi oraninin 20 — 30 arasinda
olmasi uygundur. Uziim suyuna iglenecek olan tiziimler, fiziksel olarak saglam tanelerden tesekkill
etmis salkimlardan olmalidir, ezik-gurtk, hastalikli Gzimler GzUm suyuna igslenmeye uygun degildir.
Cunkl UzUm suyu seker iceriginden dolayl maya ve kuf faaliyetine olduk¢a musait bir yapidadir.
Hammaddenin temiz ve saglikli Gzimlerden olusmasi son urin kalitesini dogrudan etkileyen
unsurlarin basinda gelir.

2. Yikama ve Pargalama: Hasat edilerek isletmeye getirilen Gziimler uygun bir yikama makinasinda
(bantli yikayici) yikandiktan sonra, sap ayirma makinasinda saplari ayrilarak tanelenir. Ayni
zamanda birbirine dogru doénen silindirler arasinda ezilerek pargalanir. Bu iki islemi bir arada
yapmak i¢in “fulvar” ismi verilen makinalar kullanilir.

3. Mayse Enzimatik Fermantasyonu: Uziim suyuna islenmek lizere yikanip pargalanan lzimler
sayet beyaz GzUmler isleniyorsa mayseye herhangi bir sicaklik vs. uygulamasi yapilmaksizin
dogrudan sirasi alinmak Uzere prese gonderilir. Fakat Gzim suyu igin siyah GzUm islenmekte ise
mayse mutlak surette isitiimakta ve sicak enzimatik fermantasyon uygulanmaktadir. Bunun igin
saplarindan ayrilarak taneleri patlatiimis sekilde fulvardan elde edilen siyah (izim maysesi sadece
50-55 °C (daha yiksek degil) isitilmak suretiyle 1-2 saat enzimatik fermantasyona birakilir. Bu
islemin esas amaci Uzim kabuk ve g¢ekirdeklerindeki, basta renk / aroma maddeleriyle, fenolik
bilesiklerin siraya gegmesini saglamak ve Gzimun pres randimanini yikseltmektir. Bu asamada
Uzim dokularindaki pektini pargalamak Uzere pektolitik enzim ilavesi mumkindir. Enzimatik
fermantasyon sliresi sonunda Uriin mayse aktarma pompasi vasitasiyla prese gonderilir.

4. Presleme: Beyaz tuzumler parcalandiktan sonra dogrudan prese, siyah renkli Gztiimler ise mayse
enzimatik fermantasyonu sonunda prese aktarilarak preslenir. Uziim presleme de giinimizde
yaygin olarak pndmatik membran (balonlu) presler kullanilir; vidal presler de bazi isletmelerde hala
kullaniimaktadir. Ancak vidali preslerden alinan Uzim suyunun, presleme esnasinda mayseye
uygulanan sert mekanigi etkilemesi nedeniyle, durultmasinda sorunlar ¢ikmaktadir. Preslemeyi
iyilestirmek Gzere bazen beyaz Uzumlerin saplari ayrilmadan da presleme yapilabilir; bunun kalite
agisindan herhangi bir sakincasi yoktur. Clinkl beyaz iziimlerde, mayse isitmasi uygulanmadigi
icin saplardan tGzim suyuna yabanci madde gegisi sinirlidir. Pres tipine bagl olmak Gzere pnématik
membran preslerde Gzim suyu randimani %70-85 arasinda degisir.

5. Durultma ve Kaba Filtrasyon: Presten alinan Gzim ham suyu daha sonra durultulur. Durultma
enzimatik (depektinizasyon) ve durultma yardimci maddeleri (berraklastirma) kullanilarak iki
asamali olarak gergeklestirilir. Meyve suyu Uretiminde berrak meyve suyu Uretebilmek igin meyve
suyunda bulunan ve koruyucu kolloid 6zelligi tasiyan pektik maddelerin pektolitik enzimlerce yapi
taslari olan galakturonik asitlere kadar parcalanmasi ve bodylece koruyucu kolloid 6zelliginin
kirllmasi gerekmektedir. Meyve suyu Uretiminde pektik maddelerin parcalanmasi amaciyla
uygulanan isleme depektinizasyon ya da enzimatik durultma adi verilmektedir. Enzimatik durultma
icin siraya pektolitik enzim uygun dozda (3-5 g/hl.) ilave edilir. Enzimatik durultma isleminden
sonraki asama, uUzum suyunun berraklastirnimasidir. Bu amagla meyve suyuna 6n deneylerle,
dozajlari saptanmig miktarlarda “durultma yardimci maddeleri” eklenir. Durultmanin bu agsamasinda
“floklasma” gergeklesir. Floklasma, koloidal ¢6ziinmus unsurlarin iri agregatlar halinde kiimelesip
toplanmasi demektir. Durultma yardimci maddeleri olarak iziim suyunda; jelatin, tanen, bentonit,
kizelzol (silikazol) kullanilir. Bu maddelerin bir ya da bir ka¢i uygun kombinasyonlar seklinde Gzim
suyuna ilave edilir. Bunlarin gérevleri, meyve suyunun berraklagsmasini saglamak, bulanikliga yol
acan, renk ve flavor degisimine neden olabilecek maddeleri meyve suyundan absorbe ederek veya
¢cOktirerek uzaklastirmaktir. Durultma islemi sonunda Gzim suyuna kaplamali filtrasyon adi verilen
ve genellikle separatér veya uygun kzelgur-diatome filtrelerin kullanilmasiyla gerceklesen kaba
filtrasyon uygulanir. Kaba filtrasyondan sonra sira, detartarizasyon tanklarina alinmadan &énce
pastdrize edilirse, Uriindeki enzim ve mikroorganizma faaliyetinin énlenmesi saglanmis olur.
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6. Detartarizasyon: Uziim sirasinda baskin olan asit tartarik asittir ve daha ¢ok potasyum hidrojen
tartarat (KHC4H406) formunda bagli olarak bulunmaktadir. Bu bilesige uygulamada sarap tasi adi
verilir. Durultulmus ve filtre edilmis Gzim suyu dogrudan ambalajlanirsa zamanla mutlaka bulanir
ve tabanda sadece UzUm sularina 6zgl olan saraptas! kristalleri olusur. Bu durumu énlemek ve
Uz0m suyunda berrakhdin depolama sirasinda korunmasi bakimindan @0zim suyuna
detartarizasyon islemi uygulanarak tortu olusumunun dnceden énlenmesi gerekir. Uziim suyu 0 °C
de bekletildigi zaman 1-2 glinde sarap tasinin %50-60"1 ayriimaktadir. Steril tanklarda 0, -2 °C
arasinda 3-5 giin bekletilen Gzim suyunda saraptasinin %90’a yakin kismi ayrilmaktadir. Bu en
yaygin uygulanan detartarizasyon yontemidir.

7. ince Filtrasyon: Sarap tasinin ¢oktiirilmesi amaciyla uygulanan detartarizasyon islemi sonunda
Uzm suyu siselenmeden 6nce son kez filtre edilir. ince filtrasyon da denilen bu iglemde genellikle
40x40, 50x50 ebadlarinda plakali filtreler kullanilir. Plakanin ana dokusu asbest veya seluloz lifidir.
Bunun disinda belirli oranda kzelgur, poliamid, PVPP ve 6zel amag icgin aktif kbmir de icermektedir.
ince filtrasyon igin kullanilan plakalarda gézenekler 20-40 mikron biyukligindedir.

8. Pastorizasyon: Uziim suyu siselenmeden énce uygun isi degistiricilerde 1sil isleme tabi tutulmak
suretiyle pastérize edilir. Uygulanacak isil islem tGzim suyunun pH 4,5 altinda olmasi yani asitli gida
olmasindan dolayi pastérizasyon sicakligi dedigimiz dizeyde gergeklestirilir. Genel olarak Gzim
suyu uUretiminde plakal (esanjor) tipte ve borusal (tubular) i1s1 degistirici (pastdrizator) sistemler
kullanilir. Genel olarak Gziim suyu bu pastorizatorlerden herhangi biriyle; 85°C’de 30 saniye isil
isleme tabi tutulmak suretiyle, tGriindeki mikroorganizma ve enzim faaliyetleri sona erdirilmis olur.
Daha yuksek sicaklik ve slire uygulamalari Gzim suyunda pisme-pekmez tadi olusmasina neden
olabilir. Bu nedenle belirtilen stire ve sicaklik uygulandiktan sonra tiziim suyu hizla sogutulursa son
urindeki aroma ve tadin daha iyi korunmasi mimkdn olur.

9. Siseleme-Dolum: Tdm Uretim asamalari sonunda isil islemden gegirilerek hazirlanmis Gzim
suyu sise, kutu veya sentetik materyalden yapilmis ambalajlara doldurulur. Uriine 1sil islem
uygulama, doldurma, kapatma ve etiketleme kesiksiz islem asamalari olarak birbirini izler. Uziim
suyunda herhangi bir mikroorganizma bulasma riskini énlemek igin en ideal olani “sicak dolum”
yapmaktir. Sicak dolumun ilkesi; bir plakall pastorizatérde pastérize edilmis Gzim suyunun 85°C
dolaylarinda oldugu halde, hemen hemen steril haldeki temiz ve sicak siselere doldurularak
siselerin, sterilize edilmis kapaklarla derhal kapatiimasi ve belli bir siire sonra siselerin geri
sogutulmasidir. Sicak dolum imkéni olmayan Uretim yerlerinde, Uzim sularinin siselenmesi ve
kapaklanmasindan sonra sisede pastorizasyon islemi de uygulanabilir. Bu amagla siseler 80-85°C
sicaklikta suda 15-30 dk. (sepetli pastérizasyon) bekletilir yahut endistride yaygin olarak kullanilan
sicak su banyosunda tutarak (tlinel pastdrizasyon) isil islem uygulanir. Yine bu yontem sonunda
UzUm sularinin mutlaka bir sogutma tlinelinde sogumasi gerekir. Sogutulmamis siseler etiketlenip,
kasalanirsa, meyve suyu saatlerce 50-60°C’nin Uzerinde kalir. Bu kaliteyi diisiren en buyuk
etkendir. Uzim suyu Uretimi prosesi agsagidaki sekilde gosterilmistir. (Gulci, Uzim Suyu Uretimi,
2012)
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5 ton/gin kapasiteli Gzim suyu Uretim tesisi kurulumu igin gerekli olan ve yurt icinden temin
edilebilecek makine ve teghizatin isimleri ve 6zellikleri agadidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 23: Kullanilacak Makine ve Ekipmanlar Listesi
Makine Adi Miktar Ozellikleri

Paslanmaz 304 malzemeden mamul
Kapasite en az 3.000 It
Buhar 1sitmali ve izolasyonlu
Ustten karistiricili
Paslanmaz 304 malzemeden mamul
Kapasite 5 ton /saat
Mobil
Paslanmaz 304 malzemeden mamul
Kapasite en az 2-3 ton/saat
Paslanmaz 304 malzemeden mamul
Santrifiij Pompa 3 Adet e  Kapasite en az 5 ton/ saat (Uziim Suyu)
e  Mobil
e  Kapasite 2000 lt/saat (Uziim Suyu)
e Uziim suyunu pastérize edecek ézellikte
e Uzim suyu igin 20/75/85/20 Sicaklik degerlerini saglayacak
1 adet ozellikte

Mayse Isitma Tanki 1 adet

Mayse Aktarma Pompasi 1 adet

Pnomatik Membrane Pres 1 adet

Pastorizator (Borulu

Sistem) . Sicak dolum igin GUzim suyunu uygun sicaklikta siseleme
Unitesine iletme 6zelliginde
. Tam otomatik sicaklik kontrollu
. Paslanmaz 304 malzemeden mamul
Stoklama Tanki 2 Adet e  Kapasite 2 adet 5 ton
. Konik tabanli
. Paslanmaz 304 malzemeden mamul
e  Kapasite 2 adet 5 ton
Detartarizasyon Tanki 2 Adet e Isitma-sogutma ceketli ve izolasyonlu
. Ustten menhol kapakli, karistiricili ve seviye géstergeli
e  Uziim suyunu -2 °C de 5-10 giin tutacak &zellikte
. Paslanmaz 304 malzemeden mamul
. e 40*40 cm ebatlarinda “Norly” plakali
Plakali Filtre ve Pompasi 1 adet . En az 40-50 adet plakall
e  Mobil
. Cam siselere sicak dolum yapacak 6zellikte
Siseleme, Kapaklama ve 1 adet e Otomatik kapaklama yapacak ve etiketleyecek
Etiketleme Unitesi ade . Bantli sistem
. 5.000 sise/saat
Tiinel Pastorizasyon Hatti 1 adet
Buhar Kazani (Ana Isitma 1 . Kémir yada dogalgaz yakitli
TN adet )
Unitesi) e  Komple sistem
Ana Sogutma Unitesi: 1 adet e  Tam otomasyon

e Asit, Alkali ve Su igin ayri tanklari olacak,her biri en az 500 It
saat kapasiteli
Temizleme Unitesi (CIP) 1 adet o  Elektronik ve otomatik sicaklik kontrollu
. Paslanmaz sirkiilasyon pompasi ile birlikte, platform (izerinde
komple set olarak

Soguk Hava Odasi 1 adet e (50 m2*5 m)
Depolama Tanklari 10 adet . Paslanmaz 304 malzemeden mamul
P (5tonluk) | «  Kapasite en az 5 ton
Sap Ayiklama Makinasi 1 adet e  Kapasite 3-5 ton/saat
Meyve Yikama-Ayiklama .
Unitesi 1 adet . Paslanmaz malzemeden imal
Elektrik Jeneratorii -
CIP Temizleme Sistemi -
Baglanti Elemanlarn . Boru, vana v.d. ayrica montaj ve isgilik giderleri mevcuttur.

Not: Bahse konu makine techizata bazi tamamlayici makine ve ekipmanlarin eklenmesi ile elma suyu, seftali suyu,
visne suyu gibi meyve sulari lretimi de bazi makinelerin ilavesi ile gergeklestirilebilir. Bununla beraber; bu tesiste
pekmez (iretimi, liziim posasindaki ¢cekirdeklerden yag (retimi ve tesisin kis aylarinda ¢alismasi igin kuru (ziimlerden
pekmez dretimi ile kuru tzim parcacikli meyve suyu lretimi yapilabilir. Ancak ¢alismanin konusu (zim suyu dretimi
ile sinirlandirilmis tiim finansal hesaplamalar bu minvalde yapilmistir.

25/34



MANISA iLi UZUM SUYU URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

3.3. insan Kaynaklar

Sarigél, 01.09.1957 tarihinde 7033 Sayili Kanun ile kurulmustur. TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonuglarina gére 2020 yili Sarigél niifusu 35.912'dir. iice niifusu genelde dag eteklerinde
ve ovalarda tarim ile ugrasarak gegimini saglamaktadir. iige niifusunun, %49,57’si erkek (17.800)
ve %50,43'0 (18.112) kadindir.

Tablo 24: Sarigél iigesi Okuma Yazma Durumu (2020)
Bilinmeyen Okuma Yazma Bilen Okuma Yazma Bilmeyen

79 33.182 284
Kaynak: TUIK, 2021

Sekil 7: Sarigol ilge Niifusunun Bitirilen Egitim Diizeyi (2020)

16000
14000 13346
12000

10000

)
& 8000
6000 5397 5016
3801
4000 2815 2650
2000
79 284 I I I 146 11
0 — _
Q o Q > > N @ < Q@
IS e A A
S I A & & o S <
> \J © - W 5 R )
& > X @ 3 &
& oF & N R B\
< ) R O 5
@ L (\\ @ oF
\{9@ @ @ ° NG
9 % @ Py K\
Q 46\ Ni
N 3
N2 O
N &
WV Q&
42 )
Q@
&
o

Kaynak: TUIK, 2021

Toplam nifusu 35.912 olan Sarigél'de ¢alisma ¢agi yas grubunu ifade eden 15-65 yas araligindaki
kisi sayisi 26.181 ile toplam nufusun %73’UnU olusturmaktadir. Nufusun yaklasik %11,7’si olan
4.184 kisi de 15-24 yas arasindaki genglerden olusmaktadir.

Uzim suyu igletmesinde her igletmede oldudu gibi iki farkli galisan grubu yer alacaktir. Bunlardan
ilki beyaz yaka calisanlari olup igsletme mudird, gida muhendisi, pazarlama personeli gibi
calisanlardan olusacaktir. Diger grup ise mavi yaka galisanlar olup makine teknikeri, Gretim isgileri,
depo sorumlusu gibi ¢alisanlardir.

Uziim suyu isletmesi igin beyaz yakali personeli hem Sarigél'den hem de Manisa, Denizli ve Usak
gibi gevre illerin merkezlerinden edinme imkani séz konusudur. Ozellikle imalat sanayi alaninda
yetismis nitelikli is gliciine sahip Denizli ili Sarigdl ilgesinin sinir komsusu oldugundan nitelikli
istihdama erisimde sorun olmayacagi degerlendiriimektedir. ilaveten hem niifusun egitim diizeyi,
hem de ilge ekonomisinin tarima dayali olmasi nedeniyle mavi yakali ¢alisan ihtiyacini Sarigél'den
rahatlikla kargilamanin mimkin oldugu gorulmektedir.
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Tablo 25: Uziim Suyu isleme Tesisi Personel Durumu ve Maaslari

Personel Pozisyonu Calisilan | Personel | Net Maas Biirut Toplam Yilhk

Ay Sayisi (TL) Maas (TL) Maliyeti (TL)
isletme Miidiirii 12 1 6.500 9.092,05 109.104,6
Pazarlama
Personeli 12 1 4.500 6.294,5 75.534,00
Gida Miihendisi 12 1 5.000 6.993,89 83.926,68
Makine Teknikeri 12 1 4.000 5.595,11 67.141,32
Uretim Isgileri 4 8 3.000  4.196,33 134.282,56
Depo Sorumlusu 12 1 3.000 4.196,33 50.355,96
Givenlik Personeli 12 2 3.000 4.196,33 100.711,92
Laborant 12 1 4.000 5.595,11 67.141,32
Toplam 688.198,36

Yatirirma konu Urln Uretimi konusunda 6nde gelen 5 (lke ile Glkemiz asgari Ucretlerinin avro
cinsinden karsilastirimasi yapildiginda italya’da 1.376 €, ispanya’da 1.050 €, Fransa’'da 1.521 €,
Avusturya’da 1.800 €, ABD’de 1.084 € iken Turkiye’de 2021 yili Haziran ayi kur de@erleri dikkate
alindijinda 274 € asgari Ucret 6dendigi goérilmektedir. Gida igletmelerinde isgiicii maliyetinin
yaklasik %75’ini mavi yakall personele yapilan édemeler olusturmaktadir. S6z konusu Ulkelerdeki
net asgari Ucretlerin kiyaslanmasi halinde en disiik isgici maliyetinin tGlkemizde oldudu agikca
gérunmektedir. Bu durum géstermektedir ki; Avrupa pazarina en yakin konumda bulunan tlkemiz
ucuz isguclt maliyeti ile yatinm igin cazibe merkezi haline gelmektedir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirihm Tutan

Tesis icin planlanan yer Trazlar Mahallesi 1643, 1644 ve 1645 numarali parsellerdir. Tesis arazisi
icin ilgili bakanhktan tahsis gerceklestiriimistir. Arazinin irtifak hakki Alasehir Ticaret ve Sanayi
Odasina aittir. S6z konusu arazi bedelsiz sekilde firmaya tahsis edilecektir. Arazi lizerine 2.000 m?
Uretim ve idari binadan olusan kapali alan yapimi yatinmci tarafindan gergeklestirilecektir. Gunlik
5 ton Gzim suyu Uretim kapasitesi bulunan tesisin sabit yatirrm maliyeti 822.185 $ olarak belirlenmis
olup detayl bilgi agsagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 28: Sabit Yatirnm Maliyeti

Kalem Adi Tutar (TL) Tutar ($)
Arsa Bedeli 0 0
Etiit ve Proje Giderleri 100.000 11.534
Bina ingaat Giderleri 2.169.420 250.221
Makine Ekipman 3.910.200 451.003
Tagima ve Sigorta Giderleri 30.000 3.460
Montaj Giderleri 105.000 12.111
Tasit Araglan Giderleri 500.000 56.370
isletmeye Alma Giderleri 0 0
Genel Giderler 100.000 11.534
Demirbaslar 100.000 11.534
Beklenmeyen Giderler 125.000 14.418
Toplam 7.139.620 822.185

4.2. Yatinmin Geri Déniig Siiresi

Yatinmin geri donus suresi Trakya Bagcilik Arastirma Enstitlisu ile yapilan gérismelerde elde
edilen bilgiler dogrultusunda belirlenmistir. 822.185 $ tutarli sabit yatirrmin net bugiinki degerinin
2.379.196 $ oldugu, yatirrmin geri donls siresinin ise yapilan hesaplamalar sonucunda 3,72 yil
oldugu tespit edilmistir.

Ote yandan kurulan tesise bazi tamamlayici makine ve ekipmanlarin eklenmesi ile elma suyu, seftali
suyu, visne suyu gibi meyve sulari Uretimi de gergeklestirilebilir. Bununla beraber; bu tesiste pekmez
Uretimi, Gzim posasindaki ¢cekirdeklerden yag Uretimi ve tesisin kis aylarinda ¢alismasi igin kuru
Uzimlerden pekmez dretimi ile kuru Gzim pargacikh meyve suyu Uretimi yapilabilir. Ancak
hesaplamalar tesisin sadece 4 ay faal olarak Gzim suyu Uretimi yapmasi (k6tl senaryo) varsayimi
ile yapiimistir. Uriin gesitlendirmesi yapilmasi halinde yatirnmin geri dénis siresinin azalacag!
degerlendiriimektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

25.11.2014 tarih 29186 sayili Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi uyarinca Giziim suyu Uretim
tesisi kurulumu asamasinda CED Raporu zorunlulugu bulunmamaktadir. “CED Gerekli Degildir.”
belgesi ise yatirim déneminde gerekli olmasi halinde Manisa Cevre ve Sehircilik il Midirligi’'nden
temin edilebilmektedir.

Sarigél Gzim suyu Uretim tesisi kurulumu ile basta gengler ve kadinlar olmak Uzere isglicline
katilimin ve istihdamin artirilmasi, issizligin azaltilmasi, kayit disi istihdamin énlenmesi ve isgticu
niteliginin yikseltiimesi saglanacaktir.

Sarigdl ilgesinin 2020 yil nufusu 35.912 olup ilge ekonomisi tarima dayanmaktadir. Nifusun %90’a
varan kismi tarimsal faaliyetler ile gecinmektedir. Alternatif is olanaklar kisith olan ilgede 6zellikle
gencler issiz kalmakta, kadinlar ise herhangi bir sosyal glvenlik kaydi olmaksizin tarimda
calismaktadir. 2017 yil SEGE c¢alismasi; demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilikci
kapasite, mali erisilebilirlik, yasam Kkalitesi olmak Uzere 7 boyutta 32 degisken kullanilarak
gergeklestiriimis ve ilgelerin géreceli siralamalari ve kademeleri belirlenmistir. Arastirma sonuglarina
gore, Sarigol ilgesi genel siralamada 429., il icinde 10. sirada bulunmakta ve llkemizdeki alti
gelismislik kademesi arasindan Uciincii kademede yer almaktadir. ilgenin SEGE degeri ise -0.104
olarak belirlenmistir. Sektorlerdeki istihdamin Tirkiye igerisindeki dagihmina bakildiginda tgtnci
kademe gelismis ilgcelerden baslayarak imalat sanayi ve hizmet sektérlerindeki istihdam paylarinin
azalmaya bagladigi gorilmektedir. 2021 yili Haziran ay1 TOBB veri tabani kayitlarina goére, Manisa
ilinde 1.539 aktif sanayi isletmesi bulunmakta olup bu isletmelerin yalnizca 13 tanesi (%o 8) Sarigol
ilcesindedir. Yine TOBB veri tabanina gore, il genelinde sanayide galisan kisi sayisi 118.708 iken
ilgede imalat sanayinde sadece 496 (%o 4) kisi is bulabilmistir. ilgenin temel sorunlarindan birisi
sanayi sektortiiniin gelismemis olmasiyla birlikte yeterli istihdam olanaklarinin bulunmamasidir. Bu
durum beraberinde ilgeden istihdam olanaklari gelismis il ve ilcelere gogi tetiklemektedir. Son
donemde ise covid-19 salgini nedeniyle hizmet sektériinde calisanlar alternatif is olanaklarinin
bulunmadi§i ilcede magduriyet yasamaya baslamiglardir. S6z konusu tesisin kurulumu ile ilgenin
sanayilesmeye ydénelimi artacak, tarimsal bir Grtin olan ve ilgenin temel gegim kaynagini olusturan
UzUm ise sanayiye girdi haline gelecek ve daha katma degerli olarak piyasaya sunulabilecektir.

Uziim suyu Uretim tesisi kurulumunun sosyoekonomik etkileri igerisinde 6zetle, glvenli gida
tiketiminin saglanmasi, yeni is alanlarinin olusturulmasi, boélgesel kalkinmanin ivmelenmesi ve
g6c¢ln 6nlenmesi de sayilabilir.

Guvenli ve Saghkh Gida: %100 dogal meyve kullanilarak Gzim suyu Uretilmesi yolu ile saglikh ve
guvenli gidaya erisim artacak ve tiketicilerin daha guvenli Uriinlere ulagsma imkani olacaktir. Saghkh
nesillerin yetigmesine katki saglanacaktir.

Yeni is Alani: Gengler icin tarim disinda yeni bir is alani yaratilacaktir. Sektérel cesitlilige katki
saglanacaktir.

Goégiin Onlenmesi: Kaliteli ve iyi uygulanabilir ydntemlerle (retilen, yilda birkag kez yetistirilebilen
uluslararasi gecerliligi olan Uriinlere ihracat yolu acgilacak, is kollar ¢esitlendirilecek, olusan istihdam
sayesinde nufus kirsal kesimde tutularak sehirlere gégt engelleyici bir etki yaratilacaktir.

Kalkinma: Bolgede yliksek katma degerli Urlnlerin yetistiriimesi ve gelistiriimesi, pazarlanmasi,
markalastiriimasi ve Urlnlerin ulusal / uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi saglanacak ve
bunun neticesinde ilgede surdurulebilir ekonomik kalkinma mimkin olabilecek ve sosyal refahin
artmasina, sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yikselmesine énemli katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guciunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

) Birimi 2o Birim Toplam lgili
Ithal Makine / Miktar: (Adet, B.iri.m. Maliyeti Maliyet Oldugu
Techizat Adi kg, m® Fiyati ($) (KDV (KDV Faaliyet Adi
vb.) Harig, TL) | Harig, TL)
. . Birimi . o R P <
Yerli Makine / Miktan | (Adet, kg Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m3 v1b.) " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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